
2026학년도 제3차 대학평의원회 회이록 

. 호|의소집 통보일자 2026. 4. 22. 

평의원정수 13명 

· 재적 평의원 12명 

1. 일시 2026년 5월 12일(호h 오전 11시 

2. 장소 대학평의원회실 

3. 참석평의원 및 불참평의원 

구분 인원 서。며。 

참석평의원 11 명 
정흉용l 양고승I 박종철, 김민절l 박철현, 김광원 윤경원 조민혁, 박진성, 배종용, 
이철영, 

봄E걷차 c:J 펴 o-이-1힐 ι= 1 명 김명식 

4. 출석관계자 

- 조선대학교: 죄홍석 기획처장t 김영묵 종무관리처장 김광원 재무팀장, 송병준 재정예산팀장I 

김영균 재무팀원, 배찬영 재정예산팀원I 윤수현 재정예산팀원 

- 조선CH학교 병원; 초|남규 병원장 신병절 기획조정실장 오건진 종무부장 곽정 J:~무팀장 정지연 J:~무팀원 

- 조선대학교 치과병원 ; 임성훈 병원장I 김상수 종무부장I 문우영 종무팀장 김창남 종무팀원 

5. 호|의 내용 

가 성원 보고; 대학평의원회 운영 규정 저~.조(회의')@)'평의원회 회의는 재적 평의원 고뾰f수 출석으로 

개회효fCP에 의거하여 재적 평의원 12명 중 11 명이 참석하여 성원이 되었음을 보고함. 

나 개회 선언: 으1;g쁘l 인사말과 함께 2026학년도 제3차 대학평의원회 회의 개회를 선언 

다부의안건 

1) 2025학년도 조선대학교치과병원 결산서(안) 자문 

긴 2025학년도 조선대학교병원 결산서(안) 자문 

3) 2026학년도 조선대학교 교비회계 제 1 호| 추가경정 자금예산서(안) 자문 

4) 2025학년도 조선대학교 교비회계 결산서(안) 자문 

라안건심의 

1) 1호 안건 : 2025학년도 조선대학교치과병원 결산서(안) 자문 

• 제안 설명; 임성훈 병원장 

- 2025학년도 결산서(앤 개요 

口 자금 수입·지줄 종계 

2025학년도 자금 수입합계는 203억 4천2백만원이고, 자금 지졸합계뇨 197억 4백 

만원이며 차기이월자금E 전년도 63억 8천4백만원 보다 6억 3천6백만원 증가 
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한 70억 2천j랙만원흐로 계상되어 자곱 수입·지줄 종계는 267억 2천5백만원입니다. 

口 자금수입 

1. 으|료수입은 전년도 201 억 9백만원보다 1 억 2천만원 감소한 199억 8천9백만원 

2. 의료외수입은 전년도 4억 1천6백만원보다 9천8백만원 감소한 3억 1천8백만원 

3. 고정부채수입은 임대보증금(주차게이트 임대보증금 등)으로 3천4백만원 

口 자금 지줄 

1. 의료비용은 전년도 184억 6천6백만원보다 2억 6천2백만원 증가한 187억 2천8백만원 

2. 의료외비용은 전년도 10억 5천만원보다 3억 5천2백만원 감소한 6억 9천8백만원 

3. 유형자산매입지줄은 의료장비 구입 등으로 2억 4천4백만원 

4. 고정부채상환은 임대보증금(주차장임대보증금 등)으로 3천4백만원 

口 경영 성과 

1. 으|료수익은 전년도 2이억 1천만원보다 1억 2천만원(-0.6%)김소한 199억 9천만원 

2. 의료비용은 전년도 191 억 8천6백만원보다 3억 7백만원(1.6%)증가한 194억 9천3백만원 

3. 의료외수익은 3억 2천2백만원이며, 으|료외비용은 6억 9천8백만원 

4. 2025학년도 손익계산서상의 당기순이익은 1 억 2천만원으로 계상 
l 자문내용 

- 임상교원 충원계획에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 병원 발전을 위한 중장기 계획을 수립하여 주기를 자문함. 
l 심의결과 

- 원안대로 가결함. 

긴 2호 안건 : 2025학년도 조선대학교병원 결산서(안) 자문 

• 제안 설명 ; 조|남규 병원장 

- 자금계산서 개요 

2025년도 자금 수입 합계는 3,429억 5천만원이고 자금 지줄 합격|는 3,379억 6천만원이며 차기이 

월지금은 전기이월자금 207억 4천만원 보다 48억 9천만원 증가한 256억 3천만원으로 계상되어 

자금 수입 · 지줄 종계는 각각 3,636억원 

디자금수입 

1. 의료수입은 2024년도 2,868억 5천만원보다 175억 6천만원 증가한 3,여4억 1천만원 

2. 으|료외수입은 2024년도 250억 5천만원보다 76억 4천만원 증가한 326억 9천만원 

3. 투자I싼 수입은 장기금융상품 만기 따|액 52억 4천만원이며 고정부AH수입은 임대보증금 6억원 

디자금지줄 

1. 의료비용은 2024년도 2,717억 2천만원보다 215억 4천만원 증기한 2,932억 6천만원이며, 인건비 

1,432억 8천만원 재료1::11 1,131 억 1천만원 괜|배%억 7천만원 

2. 으|료외비용은 2024년도 210억 2천만원보다 6억 8천만원 증가한 217억 1천만원 

3. 투짜f산 지줄은 장캠융상품 5억원이며 유형1싼꿇은 권역감염병전문병원 공사 의료장비 구 

입 공기구비품 구입 등으로 183억 3천만원 무형자산 지줄은 5천만원 

4. 고정밥씹환은· 의료장비 장기성미지급금상환 및 임대보증금으로 41 억원 

(/‘ 
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口경영실적 l 

1. 으|료수익은 2024년도 2,868억 5천만원 대비 175억 6천만원(6.19에 증가한 3,여4억 1천만원 

2. 의료비용은 2024년도 2,855억 9천만원 대비 208억 8천만원π.3%) 증가한 3,064억 7천만원 

3. 의료외수익은 2024년도 187억 1천만원 대비 11 억 2천만원 증가한 198억 3천만원 

4. 으|료외비용은 2024년도 211 억 2천만원 대비 2천만원 증가한 211 억 4천만원 

5. 본 병원의 2025년도 손익계산서상의 당기순손실은 33억 6천만원 
l 자문내용 

- 전남 굉주권 흰자 질환 분석에 기보받때 병원 경쟁력 제고를 우I한 방요f을 수립하여 주기를 자문힘; 

- 병원 경쟁력 강호f를 위해 매출액 대비 제반 홍보비 지줄 규모를 증액하여 줄 것을 자문함. 

- 으|익#품도매업과 관련하여 병원 처방 상황에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 병원 주차 문제 해결을 위해 노력하여 주기를 자문함. 

- 병원 장례식장 운영 현황에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 병원 부채 증가 사유에 대해 질의하고 부채 규모를 적절히 관리하여 주기를 자문함. 
l 심의결과 

- 원안대로 가결함. 
려 3호 안건 : 2026학년도 조선대학교 교비회계 제1회 추가경정 자금예산서(안) 자문 

• 제안 설명; 초|홍석 기획처장 

© 2026학년도 교비회계 저11 호| 추가경정자금예산(안) 편성 개요 

2026학년도 교비회계 제1 호| 추가경정자금예산은 2026학년도 본예산 2,647억원보다 

181 억 증가(6.9%)한 2,829억원 규모로 편성함 
口 λ。l

-「닙 

1. 학부 및 대학원 등록금 인상에 따른 42.16억원 의과대학 본과 4학년 1학기 등 

록금 추가분(25학년도 1학기 미이수 관련) 3.46억원 증액 

2. 경영대학원 죄고경영자과정 모집 확정에 따른 수강료 수입 0.49억원 감액 

3. 대학혁신지원사업 국비 22.7억원 증액하여 총 119.6억원 반영 

4. 글로컬사업 국비 17.4억원 증액하여 종 151.9억원 반영 

5. 글로컬사업 지방비 41.3억원 증액하여 종 41.3억원 반영 

6. 재학샘맞춤형고용서비스 등 국고보조금 확정에 따른 0.6억원 감액 

7. 미사용전기이월자금 확정에 따라 2026학년도 본예산 기준 15.8억원에서 52.1 억 

원 증액하여 67.9억원 반영(명시이월 36.4억원 포함) 

口 지줄 

1. 학부 및 대학원 등록금인상분 집행계획어| 따른 42.16억원 증액 반영 

2. 대학혁신지원사업 국비 22.7억원 증액 및 이월금 5.7억원에 대하여 교육환경 

개선비 및 교육연구프로그램 개발비 등 28.4억원 반영 

3. 글로컬사업 국비 및 지방비 증액에 따른 교육환경개선비 및 일반용역비 등 58.6억원 반영 

4. 각종 시설 개선공사 7.5억원 반영 

5. 연구력 증진을 위한 교내학술연구비 4.1 억원 증액 반영 

6. 개교 80주년 기념사업 추진을 위한 5.2억원 증액 반영 

1 
ι
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7. 교원인건비r행정초교 인원증째π띔 1.48억원 증액 및 임협추진계획 등에 [다른 7.s억원 감액 

8. 직원인건비: 글로컬사업 계약직 인원 증가 및 급여지급 개월 수 변동에 따른 

8.48억원 증액, 임협추진계획에 따른 2.5억원 감액 

9. 명시이월 22.87억원 추가 반영(본예산에 기 반영된 명시이월 13.54억원에 추가) 
l 자운내용 

- 학술연구비 세부 내역에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함-

- 학술연구비 증감 규모 및 내역을 정확히 기재하여 주기를 요청합. 

- 학샘호| 제행사 지원비가 증액된 사유에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

l 심의결과 

- 월안대로 가결함. 

4) 4호 안건 : 2025학년도 조선대학교 교비호|계 결산서(괜 자문 

※ 안건심의에 앞서 김광원 평의원을 제척하기로 결정하고 김광원 평의원은 출석관계자석으로 이석함. 

(저|척사유; 김광원 평의원이 교비회계 결산t앤 담당 부서인 재무팀 팀장으로 제요밸명 시 줄석관 

계자로배석함.) 

• 제안 설명; 김영묵 총무관리처장 

口 2025학년도 결산1인1 개요 
2025학년도 결산서는 2025학년도 본예산, l2호| 추가경정예산을 토대로 2025. 03. 01.부 

터 2026. 02. 28.까지 집행한 모든 자금의 수입과 지출내역에 대해 사학기관재무회계규척 

및 사학기관재무회계에 대한 특려|규칙에 의거하여 작성하였으며 재무제표(자금계산서, 재 

무상태표 운영계산서) 및 그에 따른 부속서류로 구성되어 있습니다. 

본 결산서는 내부감사 및 외부감사l 등록금심의위원회 심으I, 대학평의원회 자문, 

이사회 심의를 거쳐 교육부로 제출할 예정입니다. 

口 수입과 지줄 주요내용 

0 2025학년도 교비호|계 결산 규모는 수입과 지줄 각각 약 2,621.6억원이며 01는 예산 대비 52.6 

억원 (약 2.°lo •) 감소한 규모01고 전년도 결산 대비 21.7억원0.8°/o ↑) 증가한 규모입니다 

0 수입에 대한 전 학년도 대비 주요 증감항목은 다음과 같습니다. 
· 등록금 수입 ; 학부 수업료 11.4억원 증가 대학원(입학금+수업료) 3.2억원 증가 수강 

료 수입 0.3억원 증가로 종 14.9억원 증가한 1,410.8억원 

· 전입및기부금 수입 : 법인전읍담 13.8억원 증가 병원 전읍담 34.2억원 감소 기부금수입 2억원 증 

가 뭔보조금수입 g〕억원 중깐 뻗볍랜전읍답 14.6'억원 감쇄| 때}종 17억원 캉뺨않7.쩍원 

. 교육부대 수입 : 입시수입 1 억원 증가 증명료 및 사용료 수입 8.3억원 증가 기타교육부 

대수입 1.8억원 감소에 따라 종 7.6억원 증가한 102.7억원 

· 교육외 수입 ; 여념O찌수입 14.4~원 갚소 집수입 1.4~걱원 증깨| 때}종 13억원 감소한 41.2억원 

. 투자와기E짜산7고정자산매각 수입 : 임맨증픔볍 감숙 71따정부~I뷰입 0.51억 증가 가금요풀 

수입 22.8억원 증가에 따라 종 경.2억원 증기한 59.2억원 

0 지출에 대한 전 학년도 대비 주요 증감항목은 다음과 같습니다. 
· 보수 ; 교원보수 17.5억원 감쇠교완급여 21.9억원 감소 교원S뼈금 0.7억원 증가 교원각종수당 

A 
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3.6억원 감소 교원법정부담금 0.3억원 감소 ' 시간강으l료 0.8억원 증가 특별강으l료 4.3억원 증가 

교원토|작금 1.1 억원 증가 조교인건닙| 1.3억원 증개 직원보수 9억원 증개직원급여 14.3억원 감 

소 직원상여금 0.3억원 증가 직원각종수당 13.1 억원 증가 직원법정부료담 5.3억원 증가 임시 

직인건비 4.7억원 증가 직원퇴직금 0.2억원 감쇠 종 8.5억원 증가한 1,145억원 

· 관리운영비 ; 전년대비 시설관리비 2.9억원 감소와 일반관리비 8.3억원 증가, 운영비 

4.6억원 증가로 종 10억원 증가한 297억원 

· 연구학생경비 : 연구비약 1.9억원증카교오쁨답 ffi.4억원즐깐교나뺨i금 0.5억원감숙실합실 

습섭| 3억원 증깐 학생샌경비 7.1억원 감소 입A딴리버| 1억원 증가 종 66.6억원 증기한 921.6억원 

. 고정자산매입지줄 : 71겨PITOH앨| 29.2억원 감소 집껴품매입비 14.4Qf원 증파 차료원단랜매입비 

23억 김소 도써입비 0.9억원 감소 건설중요IAI산 21.9억원 김쐐| [〔빠종 40억원 김소한 114억원 

. 투자와기타자산지줄(기금적립) ; 적립금에서 발생한 이자 재적립과 차년도 수지차액 

보존을 위한 적립으로 전년대비 6.9억원 증가한 69.6억원 

口 자금수지 현황 

. 2025학년도 결산일 기쥔2026. 긴 미f..j-용재|이월:q금은 전년대비 11.9억원 김소한 6'1.9억 

원 적립금은 전년대비 13.8억원 증7~한 6SO.O억원으로 자금수지차액은 총 약 1.8억원 증가힘. 
l 자문내용 

- 기부금 편성 대비 증감 현황에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 국제학부와 관련된 세부 지출내역에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 정취함. 
l 심의결과 

- 원안대로 가결함. 

0 회의록서명 

- 대학평의원회 운영규정 저110죄회의록 작성 및 통봐 @합 l회의록어|는 의장을 포함한 평의원 4인 

이{:,!{〕| 서명하여야 효IC때| 의거하여 금호| 대학평의원회 호l으|록 서명은 참석평으|원 전원의 동으|와 

죠썽으로 정홍용 의장을 포함하여 양고승 부의장I 빅종절 평의원, 배종용 평의원이 서명하기로 합. 

2026년 5월 12일 

위 사실을 확인하고 서명함. 

의장 부의장 야간스 
0」iζ·정홍용 

평의원 박종철 평의원 배종용 애↑! j장찌 
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