
  2026학년도 자금예산서



Ⅰ. 자금예산서

3
4
5
6

11
16

Ⅱ. 예산 부속명세서

56
57

Ⅲ. 회의록

59
62
65  다. 이사회 회의록··························································································································

  가. 등록금심의위원회 회의록···································································································
  나. 대학평의원회 회의록·············································································································

  가. 전기말추정미수금명세서·····································································································
  나. 전기말추정차입금명세서·····································································································

<목  차>

  바. 지출의부·····································································································································

  가. 예산총칙 ···································································································································
  나. 자금예산서 편성 개요···········································································································
  다. 자금예산서 구성대비표········································································································
  라. 자금예산서 주요내용·············································································································
  마. 수입의부·····································································································································



         라. 자금예산 주요내용

         마. 수입의부

         바. 지출의부

Ⅰ. 자금예산서

         가. 예산총칙

         나. 자금예산 편성 개요

         다. 자금예산 구성대비표



제 6 조  예산편성 및 집행은 관련법령 및 본병원 규정에 따른다.

                3. 재정건전성 확보를 위한 과거 결산 실적 및 우선수위 고려 예산 편성

제 1 조  2026학년도 치과병원회계 자금예산 세입·세출 총액은 각각 28,929,564천원으로 한다. 

                1. 진료역량 강화를 위한 예산 편성

예  산  총  칙

    제 2 조  예산 편성의 기본방침은 다음과 같다.

                2. 중장기 정책사업 계획을 고려한 예산편성

    제 3 조  주요 사업계획의 개요
                1. 병원 리모델링을 통한 쾌적한 진료환경 제공
                2. 노후 의료장비 및 전산/일반비품 등 기자재의 효율적 예산 분배

    제 4 조  본 예산은 목적외 사용을 불허하며 추가경정 예산을 편성하지 아니하고는 예산액을 초과집행
                할 수 없다.

    제 5 조  수입·지출의 상세한 내용은 자금예산서와 같다.
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 < 수 입 >

 1. 의료수입은 2025학년도 제1회 추가경정 대비 11.7억원 증가(5.7%)한 217.1억원 편성

  가. 입원수입은 14.9억원 편성(1일 평균 환자수 8.4명, 1인 평균 진료비 489,600원)

  나. 외래수입은 201.5억원 편성(1일 평균 환자수 532명, 1인 평균 진료비 142,850원)

  다. 기타의료수입은 종합검진, 제증명료수입으로 0.6억원 편성

 3. 고정부채수입은 0.3억원 편성(임대보증금수입)

 < 지 출 >

 1. 의료비용은 2025학년도 제1회 추가경정 대비 16.1억원 증가(8.3%)한 210.8억원 편성

  나. 재료비는 1.4억원 증가(6.4%)한 23.5억원 편성

  다. 관리비는 3.6억원 증가(9.0%)한 44.7억원 편성

 2. 의료외비용은 0.7억원 증가(10.2%)한 7.9억원 편성(연구용역비, 고유목적사업비 등)

 3. 예비비 1.0억원 편성

 5. 고정부채상환 0.3억원 편성(임대보증금 환급)

 4. 고정자산지출은 36.2억원 증가(1,187.6%)한 39.2억원 편성(의료장비 3.7억원, 공기구비품 9.9억원, 건설중인 자산 24.3억원, 무형자산 1.3억원)

  가. 인건비는 11.0억원 증가(8.4%)한 142.5억원 편성

2026학년도 자금예산서 편성 개요 

   2026학년도 자금예산은 2025학년도 제1회 추가경정 자금예산액 273억원 보다 5.8% 증가한 289억원
 규모로 편성함. 

 2. 의료외수입은 1.1억원 증가(31.4%)한 4.8억원 편성(이자수입, 임대료수입, 기부금수입 등)
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조선대학교치과병원 (단위 :천원)

증감액 % 2026학년도 2025학년도

의 료 수 입 21,714,160 20,543,160 1,171,000 5.7 75.1 75.2
1. 입 원 수 입 1,494,000 1,298,000 196,000 15.1 5.2 4.7
2. 외 래 수 입 20,156,560 19,181,560 975,000 5.1 69.7 70.2
3. 기 타 의 료 수 입 63,600 63,600 0 0.0 0.2 0.2

의 료 외 수 입 487,400 370,960 116,440 31.4 1.7 1.4
고 정 자 산 수 입 100 100 0 0.0 0.0 0.0
고 정 부 채 수 입 34,000 34,000 0 0.0 0.1 0.1
수 입 합 계 22,235,660 20,948,220 1,287,440 6.1 76.9 76.6
미 사 용 전 기 이 월 자 금 6,693,904 6,384,739 309,165 4.8 23.1 23.4
자 금 수 입 총 계 28,929,564 27,332,959 1,596,605 5.8 100.0 100.0
의 료 비 용 21,089,621 19,476,355 1,613,266 8.3 72.9 71.3

1. 인 건 비 14,258,047 13,156,695 1,101,352 8.4 49.3 48.1
2. 재 료 비 2,359,320 2,217,320 142,000 6.4 8.2 8.1
3. 관 리 비 4,472,254 4,102,340 369,914 9.0 15.5 15.0

의 료 외 비 용 797,813 723,760 74,053 10.2 2.8 2.6
예 비 비 100,000 100,000 0 0.0 0.3 0.4
고 정 자 산 지 출 3,926,405 304,940 3,621,465 1,187.6 13.6 1.1
고 정 부 채 상 환 34,000 34,000 0 0.0 0.1 0.1
지 출 합 계 25,947,839 20,639,055 5,308,784 25.7 89.7 75.5
미 사 용 차 기 이 월 자 금 2,981,725 6,693,904 -3,712,179 -55.5 10.3 24.5
자 금 지 출 총 계 28,929,564 27,332,959 1,596,605 5.8 100.0 100.0

2026학년도 자금예산서 구성대비표

과 목 2026학년도 2025학년도
구성비(%)

비   고
증  감
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  2026학년도 자금예산서

 주 요 내 용



(단위 : 천원)

2026학년도 2025학년도 증감액 증감율
의료수입 21,714,160 20,543,160 1,171,000 5.7%

의료수입 21,714,160 20,543,160 1,171,000 5.7%
입 원 수 입 1,494,000 1,298,000 196,000 15.1%
외 래 수 입 20,156,560 19,181,560 975,000 5.1%
기 타 의 료 수 입 63,600 63,600 0 0.0%

의료외수입 487,400 370,960 116,440 31.4%
의료외수입 487,400 370,960 116,440 31.4%

이 자 수 입 160,000 160,000 0 0.0%
임 대 료 수 입 71,400 67,960 3,440 5.1%  주차장 운영 임대료 수입 증액
유 형 자 산 처 분 수 입 5,000 5,000 0 0.0%
기 부 금 수 입 120,000 55,000 65,000 118.2%  기부금 수입 및 국고보조사업비(MKA 초청연수 사업) 증액
연 구 용 역 수 입 50,000 12,000 38,000 316.7%  임상연구용역비 증액
잡 이 익 81,000 71,000 10,000 14.1%

고정자산수입 100 100 0 0.0%
투자자산수입 0 0 0 0.0%  

100 100 0 0.0%
고정부채수입 34,000 34,000 0 0.0%

고정부채수입 34,000 34,000 0 0.0%
임 대 보 증 금 34,000 34,000 0 0.0%

22,235,660 20,948,220 1,287,440 6.1%

6,693,904 6,384,739 309,165 4.8%

28,929,564 27,332,959 1,596,605 5.8%

2026학년도 자금예산서
(2026년 3월 1일부터 2027년 2월 28일까지)

관 항 목 주 요 내 용
예  산  액

 1일 평균 환자수 8.4명(연 3,076명 추정)  /  1인 평균 진료비 489,600원
 1일 평균 환자수 532명(연 143,330명 추정)  /  1인 평균 진료비 142,850원

 치과의사 평생교육 연수비 증액

유형자산수입

(수  입)

수 입 합 계

미 사 용 이 월 자 금

자 금 수 입 합 계
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(단위 : 천원)

2026학년도 2025학년도 증감액 증감율

의료비용 21,089,621 19,476,355 1,613,266 8.3%

인건비 14,258,047 13,156,695 1,101,352 8.4%

교 직 원 인 건 비 13,420,847 12,443,495 977,352 7.9% ○ 교수 급여(38.2억->41.8억)

○ 임상전문교수 급여(3.1억->3.2억)

○ 전임의사 급여(2.0억->5.0억)

○ 전공의 급여(29.8억->29.4억)  전공의 감소(51명->49명)로 감액

○ 인턴 급여(10.0억->10.8억)  인턴 증가(19명->21명)로 증액

○ 간호사 급여(1.5억->1.6억)

○ 간호조무사 급여(6.5억->6.9억)

○ 의료기사 급여(14.8억->15.8억)

○ 행정직 급여(7.7억->8.1억)

○ 기술직 급여(1.9억->2.1억)

○ 관리운영직 급여(1.6억->1.7억)

○ 계약직 급여(6.8억->7.3억)

퇴 직 급 여 837,200 713,200 124,000 17.4%

재료비 2,359,320 2,217,320 142,000 6.4%

약 품 비 138,000 140,000 -2,000 -1.4%

진 료 재 료 비 2,221,320 2,077,320 144,000 6.9% ○ 검사 재료비(1.8억->1.8억)

○ 수술재료비(6.3억->7.0억) 원자재 가격상승으로 인한 증액

○ 치과재료비(8.8억->9.6억) 원자재 가격상승으로 인한 증액

○ 의료소모품비(2.7억->2.7억)

○ 의료소모비품비(1.1억->1.1억)

○ 기타진료재료비

관  주 요 내 용

(지  출)

항 목

 직원 특별퇴직으로 인한 증액

예  산  액

 임상교원 증가(23.5명->25명)로 증액 

 

 전임의 증가(1.5명->5명)로 증액
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(단위 : 천원)

2026학년도 2025학년도 증감액 증감율

관리비 4,472,254 4,102,340 369,914 9.0%

복 리 후 생 비 997,844 917,448 80,396 8.8%  임금인상에 따른 법정부담금 증가 및 퇴직자(2명)등 포상금 증액

여 비 교 통 비 8,000 8,000 0 0.0%  

통 신 비 43,800 45,960 -2,160 -4.7%

전 기 수 도 료 280,200 277,600 2,600 0.9%

세 금 과 공 과 금 181,660 167,700 13,960 8.3%  임금인상에 따른 주민세 증액 및 교통유발부담금 감면(50%)폐지로 증액

보 험 료 25,950 26,400 -450 -1.7%

환 경 관 리 비 5,660 5,660 0 0.0%

지 급 수 수 료 346,680 341,130 5,550 1.6%

수 선 비 188,500 166,500 22,000 13.2%  의료장비 노후화로 인한 수선비 증액

차 량 유 지 비 5,550 5,550 0 0.0%

교 육 훈 련 비 190,580 149,900 40,680 27.1%  일반교육훈련비(교직원 워크숍 등) 증액

도 서 인 쇄 비 83,830 75,510 8,320 11.0%  브로슈어 제작비 등 증액

접 대 비 36,000 36,000 0 0.0%

행 사 비 26,000 17,000 9,000 52.9%  각종 행사비(병원장 이취임식 및 정년(특별)퇴임식) 증액

연 료 비 27,100 22,100 5,000 22.6%

의 료 사 회 사 업 비 17,800 17,800 0 0.0%

소 모 품 비 171,240 86,900 84,340 97.1%  각 과(실) 블라인드 및 커튼 교체 비용(0.9억) 반영

연 구 비 329,400 321,000 8,400 2.6%

광 고 선 전 비 18,600 14,600 4,000 27.4%

피 복 침 구 비 9,600 9,000 600 6.7%

외 주 용 역 비 1,433,260 1,345,582 87,678 6.5%  시스템에어컨 청소비(2년 1회) 반영 및 임상검사 용역비 증액

의 료 분 쟁 비 용 30,000 30,000 0 0.0%

잡 비 15,000 15,000 0 0.0%

(지  출)

관 항 목  주 요 내 용
예  산  액
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(단위 : 천원)

2026학년도 2025학년도 증감액 증감율
의료외비용 797,813 723,760 74,053 10.2%

의료외비용 797,813 723,760 74,053 10.2%
이 자 비 용 0 0 0 0.0%
기 부 금 2,000 2,000 0 0.0%
연 구 용 역 비 50,000 20,000 30,000 150.0%  임상시험 및 IRB 심의 자문료 증액
국 고 보 조 사 업 비 20,000 15,000 5,000 33.3%  MKA 초청연수 사업으로 인한 증액 
고 유 목 적 사 업 비 700,313 671,260 29,053 4.3%  대학〮법인 전출금, 치과대학 교사증축 지원금
잡 손 실 25,500 15,500 10,000 64.5%

예비비 100,000 100,000 0 0.0%
예비비 100,000 100,000 0 0.0%

예 비 비 100,000 100,000 0 0.0%
고정자산지출 3,926,405 304,940 3,621,465 1187.6%

유형자산지출 3,796,705 304,940 3,491,765 1145.1%
건 물 0 0 0 0.0%
기 계 장 치 0 0 0 0.0%
의 료 장 비 375,545 196,600 178,945 91.0%  노후 의료장비(구강진료대,스팀멸균 소독기 등) 신규 교체로 증액
공 기 구 비 품 988,600 68,340 920,260 1346.6%  진료과 가구장 교체 및 신규 전산장비 구입으로 인한 증액
건 설 중 인 자 산 2,432,560 40,000 2,392,560 5981.4%

무형자산지출 129,700 0 129,700 0.0%
무 형 자 산 129,700 0 129,700 0.0%

고정부채상환 34,000 34,000 0 0.0%
고정부채상환 34,000 34,000 0 0.0%

장 기 성 매 입 채 무 0 0 0 0.0%
임 대 보 증 금 34,000 34,000 0 0.0%

25,947,839 20,639,055 5,308,784 25.7%

2,981,725 6,693,904 -3,712,179 -55.5%

28,929,564 27,332,959 1,596,605 5.8%자 금 지 출 합 계

관 항 목

(지  출)

지 출 합 계

미 사 용 차 기 이 월 자 금

 병원 리모델링 공사비용(24.3억) 반영

 각종 소프트웨어(의료정보시스템 등) 구입으로 인한 증액

 주 요 내 용
예  산  액
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수   입   의   부



(수   입)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

의 료 수 입 21,714,160   20,543,160   1,171,000

4100 21,714,160   20,543,160   1,171,000
의 료 수 입

4110
입 원 수 입 1,494,000     1,298,000     196,000 ◎ 입원수입

  Ο 입 원 환 자(연인원) : 3,076 명
  O 일평균 입원 환자수 : 8.4 명
  O 환자 1인 평균진료비 : 489,600 원
  Ο 조대병원 치과 입원수입 125,540,000 × 12 월 = 1,506,000,000

◎ 입원수입 조정액 -1,000,000 × 12 월 = -12,000,000

1,494,000,000
4120

외 래 수 입 20,156,560   19,181,560   975,000 ◎ 외래수입
  Ο 외 래 환 자(연인원) : 143,330 명
  O 외 래 일 수 269.5 일

   O 일평균 외래환자수 : 532 명
  Ο 환자 1인 평균진료비 : 142,850 원
  Ο 외래수입 1,706,250,000 × 12 월 = 20,475,000,000
  Ο 조대병원 치과 외래수입 7,740,000 × 12 월 = 92,000,000

소  계

2026학년도 자금예산서
(2026년 3월 1일부터 2027년 2월 28일까지)

과           목
산   출   근   거

예    산    액

합         계

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)

20,567,000,000
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(수   입)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

과           목
산   출   근   거

예    산    액
(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)

◎ 외래 진료비 감면액 -31,670,000 × 12 월 = -380,040,000

◎ 외래수입조정 -2,333,400 × 12 월 = -28,000,000

◎ 외래수입 부가가치세 -200,000 × 12 월 = -2,400,000

20,156,560,000
4510

기 타 의 료 63,600        63,600        0 ◎ 종합건강검진수입 2,000,000 × 12 월 = 24,000,000
수 입

◎ 제증명료수입 3,300,000 × 12 월 = 39,600,000

63,600,000

의 료 외 수 입 487,400       370,960       116,440

4800-4900
의 료 외 수 입 487,400       370,960       116,440

4830
이 자 수 입 160,000       160,000       0 ◎ 제예금 이자수입 160,000,000

4840
임 대 료 수 입 71,400        67,960        3,440 ◎ 주차장 운영 임대료 수입 38,400,000

◎ 기타 임대수입
  Ο 커피전문점 임대료 수입 18,000,000
  Ο 통신설비(SK, KT, LG) 설치/운영 임대료 수입 15,000,000

소  계

합         계

33,000,000

합         계
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(수   입)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

과           목
산   출   근   거

예    산    액
(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)

71,400,000
4910

유 형 자 산 5,000          5,000          0 ◎ 고정자산 처분(매각) 이익 5,000,000
처 분 이 익

4930
기 부 금 120,000       55,000        65,000 ◎ 기부금수입
수 입   Ο 병원 발전기금 등 기부금 수입 100,000,000

◎국고보조금수입
  O MKA 연수비용 20,000,000

120,000,000
4950

연 구 용 역 50,000        12,000        38,000 ◎ 임상연구용역 수입 50,000,000
수 입

4990
잡 이 익 81,000        71,000        10,000 ◎ 기타의료외수입

  Ο 위탁교육비(학생 치위생사 및 방사선사 등) 수입 20,000,000
  O 폐품 매각수입 1,000,000
  O 평생교육연수비 20,000,000
  O 기타의료외수입 40,000,000

81,000,000
고 정 자 산
수 입 100            100            -                

합         계

합         계

합         계
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(수   입)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

과           목
산   출   근   거

예    산    액
(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)

1700
투 자 자 산 -                -                0
수 입

1741
보 증 금 -                -                0 0

2100
유 형 자 산 100            100            0
수 입

2110
유 형 자 산 100            100            0 ◎ 처분 고정자산 잔존가치 수입 100,000
수 입

고 정 부 채
수 입 34,000        34,000        0

3400
고 정 부 채 34,000        34,000        0
수 입

3560
임 대 보 증 금 34,000        34,000        0 ◎ 임대보증금 수입

  Ο 구내식당 임대보증금 5,000,000
  Ο 주차게이트 임대보증금 24,000,000
  Ο 커피전문점 임대보증금 5,000,000

34,000,000

22,235,660 20,948,220 1,287,440

6,693,904 6,384,739     309,165

28,929,564  27,332,959  1,596,605

합         계

자 금 수 입 총 계

수 입 합 계

미 사 용 전 기 이 월 자 금
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지   출   의   부



(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

의 료 비 용 21,089,621 19,476,355 1,613,266

5100-5200
인 건 비 14,258,047 13,156,695 1,101,352

5110
교 직 원 급 여 13,420,847 12,443,495 977,352 ◎ 교수급여

  Ο 위험수당 25 명 × 100,000 × 12 월 = 30,000,000

  Ο 직책수당
    1) 각 센터장, 실장 3 명 × 100,000 × 12 월 = 3,600,000

  O 관리업무수당 (12명) 5,700,000 × 12 월 = 68,400,000

  O 보직자 직책수행판공비
    1) 병원장 1 명 × 800,000 × 12 월 = 9,600,000
    2) 진료,교육연구부장 2 명 × 376,000 × 12 월 = 9,020,000
    3) 진료과장 9 명 × 304,000 × 12 월 = 32,830,000

  Ο 진료연구보조비
    1) 교수 17 명 × 3,090,000 × 12 월 = 630,360,000
    2) 부교수 3 명 × 2,781,000 × 12 월 = 100,120,000
    3) 조교수 5 명 × 2,472,000 × 12 월 = 148,320,000

  Ο 진료성과수당 25 명 × 5,500,000 × 12 월 = 1,650,000,000

2026학년도 자금예산서
(2026년 3월 1일부터 2027년 2월 28일까지)

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 대학급여 전출금(치과병원부담금) 1,500,777,000

  O 자가보조 운전비 450,000 × 12 월 = 5,400,000

소     계

◎ 임상전문교수 급여
  O 기본급(2명) 10,455,300 × 12 월 = 125,460,000

  Ο 특별진료수당 2 명 × 300,000 × 12 월 = 7,200,000

  Ο 업무수당 2 명 × 1,008,300 × 12 월 = 24,200,000

  Ο 급식비 2 명 × 200,000 × 12 월 = 4,800,000

  Ο 위험수당 2 명 × 100,000 × 12 월 = 2,400,000

  Ο 가족수당 120,000 × 12 월 = 1,440,000

  Ο 보건수당 2 명 × 91,300 × 12 월 = 2,190,000

  Ο 정근수당 4,182,000 × 2 회 = 8,360,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 10,455,000 × 60 % = 12,550,000

  Ο 연차 수당 2,500,000

  Ο 진료성과수당 2 명 × 5,000,000 × 12 월 = 120,000,000

4,188,427,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 성과상여금 13,590,000 × 1 회 = 13,590,000

소     계

◎ 전임의사 급여
  O 기본급(5명) 18,422,200 × 12 월 = 221,070,000

  O 특별진료수당 5 명 × 264,000 × 12 월 = 15,840,000

  Ο 업무수당 5 명 × 956,300 × 12 월 = 57,380,000

  Ο 급식비 5 명 × 200,000 × 12 월 = 12,000,000

  Ο 위험수당 5 명 × 100,000 × 12 월 = 6,000,000

  Ο 가족수당 260,000 × 12 월 = 3,120,000

  Ο 보건수당 5 명 × 91,300 × 12 월 = 5,480,000

  Ο 정근수당 4,600,000 × 2 회 = 9,200,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 18,422,500 × 60 % = 22,110,000

  Ο 연차 수당 5,000,000

  Ο 진료성과수당 5 명 × 2,100,000 × 12 월 = 126,000,000

  Ο 성과상여금 23,949,000 × 1 회 = 23,950,000

324,690,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

소     계

◎ 전공의 급여 
  O 기본급(49명) 148,850,000 × 12 월 = 1,786,200,000

  Ο 특별진료수당 49 명 × 231,080 × 12 월 = 135,880,000

  Ο 업무수당 49 명 × 745,000 × 12 월 = 438,060,000

  Ο 급식비 49 명 × 200,000 × 12 월 = 117,600,000

  Ο 위험수당 49 명 × 60,000 × 12 월 = 35,280,000

  Ο 가족수당 600,000 × 12 월 = 7,200,000

  Ο 병동전공의직책수당 8 명 × 100,000 × 12 월 = 9,600,000

  Ο 보건수당 31 명 × 91,300 × 12 월 = 33,960,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 148,850,000 × 60 % = 178,620,000

  Ο 연차 수당 10,000,000

  Ο 성과상여금 193,505,000 × 1 회 = 193,510,000

소     계

◎ 인턴 급여

2,945,910,000

507,150,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  O 기본급(21명) 58,768,500 × 12 월 = 705,220,000

  Ο 특별진료수당 21 명 × 210,000 × 12 월 = 52,920,000

  Ο 업무수당 21 명 × 716,000 × 12 월 = 180,430,000

  Ο 급식비 21 명 × 200,000 × 12 월 = 50,400,000

  Ο 위험수당 21 명 × 60,000 × 12 월 = 15,120,000

  Ο 가족수당 100,000 × 12 월 = 1,200,000

  Ο 보건수당 11 명 × 91,300 × 12 월 = 12,050,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 58,768,000 × 60 % = 70,520,000

소     계

◎ 간호사 급여
  O 기본급(2명) 7,339,000 × 12 월 = 88,070,000

  Ο 업무수당
    1) 6급 1 명 × 902,300 × 12 월 = 10,830,000
    2) 8급 1 명 × 831,300 × 12 월 = 9,980,000

  Ο 급식비 2 명 × 200,000 × 12 월 = 4,800,000

  Ο 직급보조비 320,000 × 12 월 = 3,840,000

1,087,860,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 위험수당 2 명 × 60,000 × 12 월 = 1,440,000

  Ο 가족수당 100,000 × 12 월 = 1,200,000

  Ο 정근수당가산금 180,000 × 12 월 = 2,160,000

  Ο 보건수당 1 명 × 91,300 × 12 월 = 1,100,000

  Ο 시간외근무수당 800,000 × 12 월 = 9,600,000

  Ο 정근수당 3,669,500 × 2 회 = 7,340,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 7,339,167 × 60 % = 8,810,000

  Ο 연차 수당 2,500,000

  Ο 대우수당 190,000 × 12 월 = 2,280,000

  O 파트장 직책수당 1 명 × 50,000 × 12 월 = 600,000

  Ο 보전수당 830,000

  Ο 성과상여금 9,540,000 × 1 회 = 9,540,000

소     계

◎ 간호조무사 급여
  O 기본급(7명) 31,549,700 × 12 월 = 378,600,000

164,920,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 업무수당
    1) 6급 3 명 × 902,300 × 12 월 = 32,480,000
    2) 7급 4 명 × 866,300 × 12 월 = 41,580,000

  Ο 급식비 7 명 × 200,000 × 12 월 = 16,800,000

  Ο 직급보조비 1,150,000 × 12 월 = 13,800,000

  Ο 위험수당 7 명 × 60,000 × 12 월 = 5,040,000

  Ο 가족수당 190,000 × 12 월 = 2,280,000

  Ο 정근수당가산금 910,000 × 12 월 = 10,920,000

  Ο 보건수당 7 명 × 91,300 × 12 월 = 7,670,000

  Ο 시간외근무수당 1,800,000 × 12 월 = 21,600,000

  Ο 정근수당 15,775,000 × 2 회 = 31,550,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 31,550,000 × 60 % = 37,860,000

  Ο 연차 수당 42,000,000

  Ο 대우수당 550,000 × 12 월 = 6,600,000

  Ο 보전수당 6,690,000

  Ο 성과상여금 41,015,000 × 1 회 = 41,020,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

소     계

◎ 의료기사 급여(치과위생사, 치과기공사, 방사선사, 물리치료사, 의무기록사) 
  O 기본급(19명) 71,204,800 × 12 월 = 854,460,000

  Ο 업무수당
    1) 5급 3 명 × 923,300 × 12 월 = 33,240,000
    2) 6급 3 명 × 902,300 × 12 월 = 32,480,000
    3) 7급 6 명 × 866,300 × 12 월 = 62,370,000
    4) 8급 7 명 × 831,300 × 12 월 = 69,830,000

  Ο 급식비 19 명 × 200,000 × 12 월 = 45,600,000

  Ο 직급보조비 3,010,000 × 12 월 = 36,120,000

  Ο 위험수당 19 명 × 60,000 × 12 월 = 13,680,000

  Ο 관리업무 500,000 × 12 월 = 6,000,000

  Ο 가족수당 1,500,000 × 12 월 = 18,000,000

  Ο 정근수당가산금 1,580,000 × 12 월 = 18,960,000

  Ο 보건수당 14 명 × 91,300 × 12 월 = 15,340,000

  Ο 시간외근무수당 4,000,000 × 12 월 = 48,000,000

  Ο 정근수당 35,603,000 × 2 회 = 71,210,000

696,490,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 71,205,000 × 60 % = 85,450,000

  Ο 연차 수당 50,000,000

  Ο 대우수당 500,000 × 12 월 = 6,000,000

  Ο 보직자 직책수행판공비 1 명 × 304,000 × 12 월 = 3,650,000

  O 파트장 직책수당 8 명 × 50,000 × 12 월 = 4,800,000

  O 출납 및 민원수당 1 명 × 50,000 × 12 월 = 600,000

  Ο 보전수당 5,040,000

  Ο 성과상여금 92,566,500 × 1 회 = 92,570,000

  O 육아휴직수당 8,000,000

소     계

◎ 행정직 급여
  O 기본급(10명) 36,615,000 × 12 월 = 439,380,000

  Ο 업무수당
    1) 4급 1 명 × 956,300 × 12 월 = 11,480,000
    2) 5급 1 명 × 923,300 × 12 월 = 11,080,000
    3) 6급 2 명 × 902,300 × 12 월 = 21,660,000
    4) 7급 2 명 × 866,300 × 12 월 = 20,790,000

1,581,400,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

    5) 8급 3 명 × 831,300 × 12 월 = 29,930,000
    6) 9급 1 명 × 785,300 × 12 월 = 9,420,000

  Ο 급식비 10 명 × 200,000 × 12 월 = 24,000,000

  Ο 직급보조비 1,090,000 × 12 월 = 13,080,000

  Ο 위험수당 10 명 × 60,000 × 12 월 = 7,200,000

  Ο 관리업무수당 1,500,000 × 12 월 = 18,000,000

  Ο 가족수당 600,000 × 12 월 = 7,200,000

  Ο 정근수당가산금 760,000 × 12 월 = 9,120,000

  O 출납 및 민원수당 2 명 × 50,000 × 12 월 = 1,200,000

  Ο 보건수당 2 명 × 91,300 × 12 월 = 2,190,000

  Ο 시간외근무수당 1,200,000 × 12 월 = 14,400,000

  Ο 정근수당 18,307,500 × 2 회 = 36,620,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 36,615,000 × 60 % = 43,940,000

  Ο 연차 수당 25,000,000

  Ο 보전수당 2,970,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 대우수당 350,000 × 12 월 = 4,200,000

  O 보직자 직책수행판공비 984,000 × 12 월 = 11,810,000

  O 파트장 직책수당 1 명 × 50,000 × 12 월 = 600,000

  Ο 성과상여금 47,599,500 × 1 회 = 47,600,000

소     계

◎ 기술직 급여(의공,시설)
  O 기본급(2명) 9,899,200 × 12 월 = 118,790,000

  Ο 업무수당
    1) 5급 1 명 × 923,300 × 12 월 = 11,080,000
    2) 6급 1 명 × 902,300 × 12 월 = 10,830,000

  Ο 급식비 2 명 × 200,000 × 12 월 = 4,800,000

  Ο 직급보조비 340,000 × 12 월 = 4,080,000

  Ο 위험수당 2 명 × 60,000 × 12 월 = 1,440,000

  Ο 가족수당 250,000 × 12 월 = 3,000,000

  Ο 정근수당 가산금 260,000 × 12 월 = 3,120,000

  Ο 시간외근무수당 1,000,000 × 12 월 = 12,000,000

812,870,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 정근수당 4,949,600 × 2 회 = 9,900,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 9,899,200 × 60 % = 11,880,000

  Ο 연차 수당 6,000,000

  Ο 보전수당 1,540,000

  Ο 성과상여금 12,870,000 × 1 회 = 12,870,000

소     계

◎ 관리운영직 급여
  O 기본급(2명) 7,791,000 × 12 월 = 93,490,000

  Ο 업무수당
    1) 7급 2 명 × 866,300 × 12 월 = 20,790,000

  Ο 급식비 2 명 × 200,000 × 12 월 = 4,800,000

  Ο 직급보조비 280,000 × 12 월 = 3,360,000

  Ο 위험수당 2 명 × 60,000 × 12 월 = 1,440,000

  Ο 가족수당 60,000 × 12 월 = 720,000

  Ο 정근수당 가산금 160,000 × 12 월 = 1,920,000

211,330,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 출납 및 민원수당 1 명 × 50,000 × 12 월 = 600,000

  Ο 보건수당 1 명 × 91,300 × 12 월 = 1,100,000

  Ο 시간외근무수당 600,000 × 12 월 = 7,200,000

  Ο 정근수당 3,896,000 × 2 회 = 7,790,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 7,790,833 × 60 % = 9,350,000

  Ο 연차 수당 5,500,000

  Ο 성과상여금 10,128,083 × 1 회 = 10,130,000

소     계

◎ 계약직 급여
  O 기본급(14명) 28,125,000 × 12 월 = 337,500,000

  Ο 업무수당
    1) 9급 14 명 × 785,300 × 12 월 = 131,930,000

  Ο 급식비 14 명 × 200,000 × 12 월 = 33,600,000

  Ο 직급보조비
    1) 9급 14 명 × 150,000 × 12 월 = 25,200,000

  O 정근수당가산금
    1) 9급 14 명 × 30,000 × 12 월 = 5,040,000

168,190,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 위험수당 14 명 × 60,000 × 12 월 = 10,080,000

  Ο 가족수당 200,000 × 12 월 = 2,400,000

  Ο 보건수당 14 명 × 91,300 × 12 월 = 15,340,000

  Ο 시간외근무수당 2,000,000 × 12 월 = 24,000,000

  Ο 정근수당 706,000 × 2 회 = 1,410,000

  Ο 명절휴가비(설, 추석) 2 회 × 28,125,000 × 60 % = 33,750,000

  Ο 출납 및 민원수당 2 명 × 50,000 × 12 월 = 1,200,000

  Ο 비서업무수당 1 명 × 50,000 × 12 월 = 600,000

  Ο 연차 수당 20,000,000

  Ο 성과상여금 18,360,000 × 1 회 = 18,360,000

  Ο 육아휴직자 대체 1 명 × 3,400,000 × 12 월 = 40,800,000

  O 일차구강진료실 1 명 × 1,700,000 × 12 월 = 20,400,000

  O 승급,승호 등 인상 예상액 10,000,000

소     계

13,420,847,000

731,610,000

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

5270
퇴 직 급 여 837,200 713,200 124,000 ◎ 퇴직급여

  O 계약직원 퇴직급여 7,000,000 × 8 명 = 56,000,000
  O 직원 특별퇴직급여 80,000,000 × 1 명 = 80,000,000

소     계
◎ 연금부담금
  Ο 연금부담금 55,000,000 × 12 월 = 660,000,000
  Ο 재해보상부담금 2,600,000 × 12 월 = 31,200,000
  O 연금퇴직수당 부담금 (전공의 퇴직자 등) 10,000,000

소     계

837,200,000
5300

재 료 비 2,359,320 2,217,320 142,000

5310
약 품 비 138,000 140,000 -2,000 ◎ 의약품비 11,500,000 × 12 월 = 138,000,000

138,000,000
5320

진 료 재 료 비 2,221,320 2,077,320 144,000 ◎ 검사재료비
  Ο 검사 재료 (HIV/HCV 키트 외) 15,000,000 × 12 월 = 180,000,000

◎ 수술재료비 58,000,000 × 12 월 = 696,000,000

◎ 치과재료비
  Ο 일반치과재료 31,000,000 × 12 월 = 372,000,000
  Ο 교정치과재료 13,000,000 × 12 월 = 156,000,000

701,200,000

합         계

합         계

136,000,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 보철귀금속재료 13,000,000 × 12 월 = 156,000,000
  Ο 임플란트재료 23,000,000 × 12 월 = 276,000,000

소       계

◎ 의료소모품비
  Ο 소독약품 2,500,000 × 12 월 = 30,000,000
  Ο 치과의료소모품 10,000,000 × 12 월 = 120,000,000
  Ο 의료소모품(소독) 10,000,000 × 12 월 = 120,000,000

소       계

◎ 의료소모비품비
  Ο 각 진료 과(실) 의료소모비품 구입비 9,500,000 × 12 월 = 114,000,000

소       계

◎ 기타진료재료비
  Ο O2 Gas (의료가스)외 5종 110,000 × 12 월 = 1,320,000

2,221,320,000
5400-5700

관 리 비 4,472,254 4,102,340 369,914

5410
복 리 후 생 비 997,844 917,448 80,396 ◎ 직원의료비

  Ο 교직원 준공상 치료비 700,000
  Ο 교직원 예방접종(인플루엔자) 16,000 x 160 명  = 2,560,000
  Ο 교직원 PET-CT 검진비 800,000 x 7 명  = 5,600,000

960,000,000

270,000,000

합         계

114,000,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 교직원 특수건강검진 900,000
  Ο 교직원 스케일링 진료비 16,000 x 160 명  = 2,560,000
  O 저선량 흉부CT 및 복부 초음파 등 200,000 x 50 명  = 10,000,000
  O 잠복결핵검진비용 58,000 x 50 명  = 2,900,000
  O 교직원 진료비 감면액 25,000,000

소     계

◎ 법정부담금
  Ο 건강보험료 부담금(전문의) 8,800,000 × 12 월 = 105,600,000
  Ο 건강보험료 부담금(직원) 31,000,000 × 12 월 = 372,000,000
  Ο 고용보험료 부담금 1,100,000 × 12 월 = 13,200,000
  Ο 산재보험료 부담금 530,000 × 12 월 = 6,360,000
  Ο 국민연금 부담금(계약직) 3,000,000 × 12 월 = 36,000,000

소     계

◎ 단체활동비
  Ο 노동조합 창립기념일 지원금 1,000,000
  O 동호회 지원금 1,000,000
  Ο 기타 단체활동 지원금 2,000,000

소       계

◎ 축.조의금
  Ο 교직원경조 축·조의금 500,000 × 12 월 = 6,000,000

◎ 당 · 숙직비
  O  ON-CALL 수당 640,000 × 12 월 = 7,680,000

50,220,000

533,160,000

3,000,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 토요진료 당직수당 11,300,000 × 12 월 = 135,600,000
  Ο 병동 전공의 당직비 4,960,000 × 12 월 = 59,500,000

소       계

◎ 직원피복비

  Ο 교수 가운 등

     1) 의사 가운 25 명 × 30,000 × 1 벌 = 750,000

     2) 수술복(상,하) 25 명 × 70,000 × 1 벌 = 1,750,000

계

  Ο 임상전문교수

   1) 가운 25 명 × 32,000 × 1 벌 = 800,000
   2) 수술복(상,하) 25 명 × 70,000 × 1 벌 = 1,750,000

계
  Ο 전임의사
   1) 가운 6 명 × 32,000 × 2 벌 = 384,000
   2) 수술복(상,하) 6 명 × 70,000 × 2 벌 = 840,000

계
  Ο 전공의, 인턴
   1) 가운 70 명 × 32,000 × 2 벌 = 4,480,000
   2) 수술복(상,하) 70 명 × 70,000 × 2 벌 = 9,800,000

계

  Ο 간호사,조무사 가운 등
   1) 간호사,조무사 가운 10 명 × 75,000 × 1 벌 = 750,000
   2) 간호사,조무사 덧가운 10 명 × 45,000 × 1 벌 = 450,000
   3) 간호사,조무사 근무화 10 명 × 50,000 × 1 벌 = 500,000

2,550,000

1,224,000

14,280,000

2,500,000

202,780,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

   4) 간호사,조무사 스타킹 10 명 × 30,000 × 1 벌 = 300,000
계

  Ο 의료기사 가운 등
   1) 의료기가 가운   6 명 × 40,000 × 1 벌 = 240,000
   2) 치위생사 가운 13 명 × 75,000 × 1 벌 = 975,000
   3) 치위생사 덧가운 13 명 × 45,000 × 1 벌 = 585,000
   4) 치위생사 등 근무화 13 명 × 50,000 × 1 벌 = 650,000
   5) 치위생사 등 스타킹 13 명 × 30,000 × 1 벌 = 390,000

계

  Ο 행정(남) 근무복 (춘/추) 12 명 × 200,000 × 1 벌 = 2,400,000
  Ο 행정(여) 근무복 3 명 × 280,000 × 1 벌 = 840,000
  Ο 시설관리직 근무복 2 명 × 150,000 × 1 벌 = 300,000
  Ο 일용직 유니폼 제작비
    1) 의료기사 가운 0 명 × 40,000 × 2 벌 = 0
    2) 치위생사 가운 10 명 × 75,000 × 2 벌 = 1,500,000
    3) 치위생사 덧가운 10 명 × 45,000 × 1 벌 = 450,000
    4) 치위생사 등 근무화 10 명 × 50,000 × 1 벌 = 500,000
    5) 치위생사 등 스타킹 10 명 × 30,000 × 1 벌 = 300,000
    6) 행정(여) 근무복 4 명 × 280,000 × 1 벌 = 1,120,000

계

  Ο 기타 직원피복비 2,000,000

소       계

◎ 기타 복리후생비
  Ο 교직원 제안 포상비 1,000,000
  Ο 맞춤형 복지제도 110,000,000

7,410,000

34,804,000

2,840,000

2,000,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 교직원 경조화환대 200,000 × 12 월 = 2,400,000
  O 장기근속자 등 기념품 지급 36,000,000
  O 장기근속자 건강검진 티켓 570,000 x 4 명  = 2,280,000
  O 대학교 입학 축하금 3,000,000
  O 손위생대회 및 QI경진대회 포상 2,200,000
  O 기타 교직원 포상(친절교직원 등) 5,000,000
  Ο 기타 복리후생비 5,000,000

소       계

997,844,000
5420

여 비 교 통 비 8,000 8,000 0 ◎ 국내.외출장비
  Ο 교직원 국내 출장비 3,000,000
  Ο 교직원 국외 출장비 5,000,000

8,000,000
5430

통 신 비 43,800 45,960 -2,160 ◎ 전화료
  Ο 전화료 2,000,000 × 12 월 = 24,000,000
  Ο 이동전화료 200,000 × 12 월 = 2,400,000
  Ο 카카오 비즈톡(알림톡) 이용료 600,000 × 12 월 = 7,200,000
  O 인터넷회선(대학망) 이용료 6,000,000
  Ο 인터넷회선(LG 유플러스) 이용료 150,000 × 12 월 = 1,800,000

소       계

◎ 우편료
  Ο 등기 및 일반 우편료 200,000 × 12 월 = 2,400,000

합         계

41,400,000

166,880,000

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

43,800,000
5440

전 기 수 도 료 280,200 277,600 2,600 ◎ 전력비
  Ο 전기 사용료 22,500,000 × 12 월 = 270,000,000
  Ο 조대병원 전기료 분담금 500,000 × 12 월 = 6,000,000
  O 치과대학 사용료 -15,000,000
  O 입점업체 사용료 -10,000,000

소       계

◎ 상.하수도료
  Ο 상.하수도 사용료 4,100,000 × 12 월 = 49,200,000
  Ο 조대병원 상.하수도 분담금 200,000 × 12 월 = 2,400,000
  O 치과대학 사용료 -20,000,000
  O 입점업체 사용료 -2,400,000

소       계

280,200,000
5450

세 금 과 공 과 181,660 167,700 13,960 ◎ 제세금
  Ο 부가가치세 100,000
  Ο 재산세(토지분, 건물분) 27,000,000
  O 주민세(균등분, 재산분) 2,200,000
  Ο 주민세(종업원분) 5,400,000 × 12 월 = 64,800,000
  O 각종 제세금(면허세 등) 5,000,000

소       계

합         계

251,000,000

99,100,000

29,200,000

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

◎ 공과금
  Ο 치과병원 협회비 5,500,000
  Ο 수련병원 실태조사비 1,700,000
  O 교통유발부담금 12,000,000
  Ο 장애인채용 미달 병원부담금 60,000,000
  O 단체 협의회비 및 연회비 2,000,000
  O 소방, 전기, 에너지 협회 연회비 360,000
  O 각종 공과금 1,000,000

소       계

181,660,000
5460

보 험 료 25,950 26,400 -450 ◎ 보험료
  Ο 건물화재 및 가스배상책임 보험료 350,000
  Ο 의료배상 책임 보험료 23,000,000
  Ο 승강기 사고배상보험(2대) 100,000
  Ο 개인정보 배상책임보험 2,000,000
  O 기타 보험료 500,000

25,950,000
5470

환 경 관 리 비 5,660 5,660 0 ◎ 환경관리비
  Ο 폐기물, 적출물 박스 구입비 400,000 × 12 월 = 4,800,000
  Ο 조대병원 환경관리비 부담금 30,000 × 12 월 = 360,000
  Ο 기타 환경관리비 500,000

5,660,000

합         계

합         계

합         계

82,560,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

5490
지 급 수 수 료 346,680 341,130 5,550 ◎ 자문수수료

  O 노무 및 법무 자문료 3,000,000

◎ 감사 수수료
  Ο 회계감사수수료 2,000,000

◎ 등기 소송비
  O 가압류 및 지급명령 신청비 500,000
  Ο 신용조사 업무대행비 500,000
  Ο 체납진료비 채권추심 비용 2,000,000

소       계
◎ 카드수수료
  Ο 비자 카드 외 23,350,000 × 12 월 = 280,200,000

◎ 기타 지급 수수료
  O 진단용방사선발생장치검사수수료 300,000 × 6 건 = 1,800,000
  Ο EMR 전자인증서 및 서비스이용료 2,800,000
  Ο 홈페이지 실명인증 및 아이핀 서비스이용료 700,000
  Ο 엔드포인트 웸 · 바이러스 프로그램 등록갱신 7,000,000
  Ο MS오피스, 한글HWP 프로그램 등록갱신 16,000,000
  Ο 엘리베이터 홍보 솔루션 이용료 67,000 × 12 월 = 800,000
  Ο 법인카드 EDI 서비스 이용료 200,000 × 12 월 = 2,400,000
  O 구강스캐너 등 애뉴얼피 및 업그레이드 비용 9,200,000
  O 캐드캠시스템 업그레이드 비용 5,400,000
  O 방송 수신료(TV, CMB ) 140,000 × 12 월 = 1,680,000
  Ο 폐수처리시설운영비 15,000,000
  O 기타 지급 수수료(승강기 등 검사수수료) 2,700,000

3,000,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  O 치과대학 공동관리비 분담금 -7,000,000

소       계

346,680,000
5500

수 선 비 188,500 166,500 22,000 ◎ 수선용품비
  Ο 전기소모품 자재(형광등 외 30여종) 100,000 × 12 월 = 1,200,000
  Ο 급배수 위생기구 100,000 × 12 월 = 1,200,000
  Ο 기타 영선용품비(목재,철물,유리 등) 200,000 × 12 월 = 2,400,000

소       계

◎ 의료장비 수선비
  Ο 각 과(실) 구강진료대 수리비 및 수선용품비

2,000,000 × 12 월 = 24,000,000
  Ο 각 과(실) 의료기기 수선비 2,000,000 × 12 월 = 24,000,000
  Ο 중앙공급실 등 공용의료기 수선비 1,000,000 × 12 월 = 12,000,000
  Ο 핸드피스 카트리지 수선비 100,000 × 200 개 = 20,000,000

소       계

◎ 건물수선비 및 각종 공사비
  Ο 노후배관 교체비 10,000,000
  Ο 건물누수공사비 10,000,000
  Ο 긴급 건물 수선유지비 10,000,000
  O 건축물 안전점검 결과에 의한 보수비 20,000,000

소       계 50,000,000

4,800,000

합         계

58,480,000

80,000,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

◎ 기타 자산 수선비
  Ο 보일러 세관공사비(1회/1년) 3,700,000
  Ο 에어콤퓨레샤 오일 및 필터 교체비 5,000,000
  Ο 펌프 수리 및 기타 부품 수선비 5,000,000
  Ο 기계실 각종 냉난방설비 수선비 5,000,000
  O 바큠(석션) 소모품 교체 4,000,000
  Ο 발전기 밧데리교체 3,000,000
  Ο 업무용 PC 등 수리비 500,000 × 12 월 = 6,000,000
  Ο 기타자산 긴급 수리비 500,000 × 12 월 = 6,000,000

소       계

◎ 기타 수선비
  Ο 실내외 환경개선 공사비 2,000,000
  Ο 화장실 환경정리비 2,000,000
  Ο 크리마스트리 설치비 2,000,000
  Ο 조경 환경개선 공사비 5,000,000
  Ο 기타 긴급 수선비 5,000,000

소       계

188,500,000
5510

차 량 유 지 비 5,550 5,550 0 ◎ 자동차세 (2대) 450,000

◎ 차량 보험료 (2대) 1,500,000

◎ 차량 유류대 50,000 × 12 월 = 600,000

37,700,000

16,000,000

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

◎ 차량 수선비 및 소모품비 3,000,000

5,550,000
5520

교 육 훈 련 비 190,580 149,900 40,680 ◎ 의학교육훈련비
  O 각종 학회 출장 및 보수교육비(치과의사, 간호사, 의료기사 등)

2,000,000 × 12 월 = 24,000,000

  Ο 전공의 학술집담회
    1) 집담회 연자 강의료 200,000 × 8 회 = 1,600,000
    2) 집담회 경비 7,080,000

       계

  Ο 임상교수 학술연구활동지원금 6,250,000 × 12 월 = 75,000,000

소       계

◎ 일반 교육 훈련비
  O 교직원 해외연수 교육비 2,000,000 × 5 명 = 10,000,000
  Ο 임상교수 Workshop 경비 5,000,000
  Ο 치과대학 교수 Workshop 지원비 5,000,000
  O 전공의 Workshop 경비 4,000,000
  Ο 직  원 Workshop 경비 6,000,000
  Ο 교직원 Workshop 경비 15,000,000
  O 운영위원회 Workshop 경비 2,000,000
  Ο 신임 전공의 및 직원 연수교육비 2,000,000
  Ο 교직원 친절 교육비 5,000,000
  Ο 교직원 사이버 직무교육 위탁교육비 7,000,000

합         계

8,680,000

107,680,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  O QI 교육비 및 질향상 교육비 5,000,000
  O 치과의료기관평가 및 감염관리활동 교육비 4,000,000
  Ο 보험심사 교육비 2,400,000
  Ο 병원경영관리교육 및 건강보험.인사.재무 관리등 각종 교육비 5,000,000
  Ο 원내교육시 외부강사 초빙료 2,000,000
  O 진료지원팀 학술비용 1,500,000
  Ο 각종 직무교육 훈련 지원비 2,000,000

소       계

190,580,000
5530

도 서 인 쇄 비 83,830 75,510 8,320 ◎ 인쇄비
  Ο 진료비계산서 등 인쇄물 1,950,000 × 12 월 = 23,400,000
  Ο 연보 제작비 2,000,000
  Ο 병원 소식지 발행비 7,000,000
  Ο 브로슈어 제작비 2,000,000
  Ο 교직원 명함제작비 35,000 × 10 명 = 350,000
  O 각종 책자 인쇄비 2,000,000

소       계

◎ 도서비
  Ο 환자 대기실용 잡지 구입비 120,000 × 4 회 = 480,000
  Ο 치의학도서 구입 지원비 800,000 × 24 명 = 19,200,000
  Ο 심사청구 업무 교재 구입비 1,000,000
  Ο 기타 도서 구입비 1,000,000

소       계

82,900,000

36,750,000

21,680,000

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

◎ 정기간행물비
  Ο 각과(실) 신문 구독료(8부) 200,000 × 12 월 = 2,400,000
  O 월간잡지 구독료 125,000 × 4 월 = 500,000

소       계

◎ 복사비
  O 복사용지 외 복사용품비 1,750,000 × 12 월 = 21,000,000
  O 유인물 등 복사비 1,500,000

소       계

83,830,000
5540

접 대 비 36,000 36,000 0 ◎ 접대비
  Ο 원외 각종행사 화환 및 경조비 2,000,000 × 12 월 = 24,000,000
  Ο 내·외빈 접대 및 제업무 추진비 1,000,000 × 12 월 = 12,000,000

36,000,000
5550

행 사 비 26,000 17,000 9,000 ◎ 행사비

  O 개원 48주년 기념 행사비 5,000,000

  O 병원장 이취임식비 5,000,000

  O 종무식 및 시무식 행사비 7,000,000

  Ο 전공의 수료식 행사비 2,000,000

  O 교직원 정년퇴임 및 특별퇴직식 경비 1,000,000

  O 각 종 협약식 등 행사(손위생 대회) 제경비 6,000,000

22,500,000

합         계

합         계

2,900,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

26,000,000

5560

연 료 비 27,100 22,100 5,000 ◎ 연료비
  Ο 도시가스 사용료 2,080,000 × 12 월 = 25,000,000
  Ο 조대병원 연료비 분담금 300,000 × 12 월 = 3,600,000
  Ο 난방류 등 구입 1,000,000
  O 치과대학 사용료 -2,500,000

27,100,000
5580

의 료 사 회 17,800 17,800 0 ◎ 의료사회 사업비
사 업 비   Ο 해외 의료봉사 지원비 5,000,000

  Ο 이클린기금(저소득 층, 소년소녀가장 등) 치과진료비 지원 6,000,000
  Ο CUDH 봉사단 사업비
    1) 이동치과진료차량 진료봉사 5,000,000
    2) 카톨릭학생회 진료봉사 1,200,000
    3) 잇몸의날 진료봉사 600,000

       계

17,800,000
5590

소 모 품 비 171,240 86,900 84,340 ◎ 사무용품비
  Ο 각 과(실) 사무용품비(계약품목) 650,000 × 12 월 = 7,800,000
  Ο 기타 사무용품비 500,000

소       계

◎ 저장소모품비
  Ο 각 과(실) 저장소모품비(계약품목) 380,000 × 12 월 = 4,560,000

6,800,000

합         계

합         계

8,300,000

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  O 각 과(실) 관리용품비 700,000 × 12 월 = 8,400,000
  O 컴퓨터 모니터 및 프린터 등 구입비 1,100,000 × 12 월 = 15,840,000
  O 각 과(실) 블라인드,커튼 교체 90,340,000
  Ο 기타 저장소모품비
    1) 위생용품비(계약품목) 2,750,000 × 12 월 = 33,000,000
    2) 제설작업용 염화칼슘 구입비 800,000
    3) 냉각수처리제 구입비(레지오킬러) 2,000,000
    4) 교직원 신분증, 패널 제작비 3,000,000
    5) 기타 저장소모품비 5,000,000

       계

소       계

171,240,000
5600

연 구 비 329,400 321,000 8,400 ◎ 임상교육실습비
  O 임상교육실습비(8개 진료과, 80명) 7,950,000 × 12 월 = 95,400,000

◎ 학술연구비
  Ο 치과병원 학술연구비 9,000,000 × 26 명 = 234,000,000

329,400,000
5640

광 고 선 전 비 18,600 14,600 4,000 ◎ 홍보료
  O 홍보 및 대외 활동비 100,000 × 12 회 = 1,200,000
  O 일간지 광고성 기획기사 게재 등 2,000,000
  Ο 신문 및 TV 광고료 500,000 × 4 회 = 2,000,000
  Ο 홈페이지 관리비 200,000 × 12 월 = 2,400,000
  Ο 병원 홍보용 기념품 제작 10,000,000

합         계

합         계

162,940,000

43,800,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 홍보용 현수막 등 1,000,000

18,600,000
5660

피 복 침 구 비 9,600 9,000 600 ◎ 피복침구비
  Ο 진료용 구멍포 구입비 800,000 × 12 월 = 9,600,000

` 9,600,000
5670

외 주 용 역 비 1,433,260 1,345,582 87,678 ◎ 청소 용역비
  Ο 원내 청소 용역비(5명) 13,800,000 × 12 월 = 165,600,000
  O 생활계폐기물 위탁 처리비 1,000,000 × 12 월 = 12,000,000
  O 조대병원 치과 청소용역비 분담금 500,000 × 12 월 = 6,000,000
  O 감염성 폐기물 위탁 처리비 800,000 × 12 월 = 9,600,000
  O 분뇨 정화조 청소료 7,000,000
  O 시스템 에어컨 청소비 30,000,000
  O 기타 청소 용역비 3,000,000
  O 치과대학 공동관리비 분담금 -23,000,000

소       계

◎ 세탁물 위탁처리 용역비 4,500,000 × 12 월 = 54,000,000

◎ 시설관리 용역비
  Ο 승강기 유지보수료 350,000 × 12 월 = 4,200,000
  Ο 보일러 유지보수료 170,000 × 12 월 = 2,040,000
  Ο 냉.온수기 유지보수료 440,000 × 12 월 = 5,280,000
  Ο 소방설비 유지보수료 260,000 × 12 월 = 3,120,000
  Ο 비상용발전기 유지보수료 220,000 × 12 월 = 2,640,000

합         계

210,200,000

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 전기설비 유지보수료 240,000 × 12 월 = 2,880,000
  Ο 정수기/비데 유지보수료 600,000 × 12 월 = 7,200,000
  Ο 교환대 유지용역비 100,000 × 12 월 = 1,200,000
  Ο 의료정보 H/W 통합유지보수료 7,580,000 × 12 월 = 91,000,000
  Ο EMR S/W 유지보수료 2,200,000 × 12 월 = 26,400,000
  Ο PACS S/W 유지보수료 1,400,000 × 12 월 = 16,800,000
  Ο 서버보안시스템 유지보수료 192,000 × 12 월 = 2,300,000
  Ο 의료정보백업시스템 유지보수료 75,000 × 12 월 = 900,000
  Ο 영상의무기록 OCR시스템 유지보수료 135,000 × 12 월 = 1,600,000
  Ο X-RAY 센서(KODAK) 유지보수료 1,700,000 × 12 월 = 20,400,000
  Ο 물방울레이저 관리 용역비 100,000 × 12 월 = 1,200,000
  O 구강진료대 등 수관소독비 118,750 × 160 대 = 19,000,000
  Ο 각종 시설 유지보수료 3,000,000
  O 치과대학 공동관리비 분담금 -23,000,000

소       계

◎ 임상검사 용역비
  Ο 보철기공물 외주 용역비 55,000,000 × 12 월 = 660,000,000
  Ο 교정기공물 외주 용역비 9,000,000 × 12 월 = 108,000,000
  Ο 조직검사 용역료 7,000,000 × 12 월 = 84,000,000
  Ο 수술/교정 RP모델 제작 용역비 835,000 × 12 월 = 10,000,000
  Ο 각종 위탁 검사 용역료 5,000,000

소       계

◎ 기타 용역비
  O 통합경비시스템 용역비 6,100,000 × 12 월 = 73,200,000
  Ο 기구 세척 및 멸균 용역비 2,980,000 × 12 월 = 35,800,000

867,000,000

188,160,000
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

  Ο 방사선 피복 선량 측정 용역비 600,000
  O 위험성평가 컨설팅 4,000,000
  O 고객만족도 조사 외주 용역비 3,000,000
  Ο 공기질측정검사수수료 1,500,000
  Ο 작업환경측정수수료 1,500,000 × 2 회 = 3,000,000
  Ο 수질검사수수료 600,000
  Ο 대기배출시설 자가측정수수료 3,200,000
  Ο 건물구조안전점검(년2회) 2,000,000 × 2 회 = 4,000,000
  O 치과대학 공동관리비 분담금 -15,000,000

소       계

1,433,260,000
5680

의 료 분 쟁 비 30,000 30,000 0 ◎ 의료분쟁비
  Ο 의료사고 배상비 20,000,000
  Ο 의료사고 처리 수수료 등 제비용 10,000,000

30,000,000
5790

잡 비 15,000 15,000 0 ◎ 회의비
  Ο 각과 업무추진을 위한 협의 및 각종 회의 경비

1,000,000 × 12 월 = 12,000,000

◎ 기타 잡비
  O 직원 및 전공의 채용 전형수당 등 3,000,000

15,000,000

113,900,000

합         계

합         계

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

의 료 외 비 용 797,813 723,760 74,053

5800-5900
의 료 외 비 용 797,813 723,760 74,053

5830
이 자 비 용 0 0 0 ◎ 이자비용

0
5850

기 부 금 2,000 2,000 0 ◎ 기부금
  Ο 지정기부금 2,000,000

2,000,000
5950

연 구 용 역 비 50,000 20,000 30,000 ◎ 임상연구용역비
  O 임상연구용역비(IRB) 및 심의자문료 등 제경비 50,000,000

50,000,000
5960

국 고 보 조 20,000 15,000 5,000 ◎ 국고보조사업
  O 메디컬코리아아카데미 연수비용 20,000,000

20,000,000
5970

고 유 목 적 700,313 671,260 29,053 ◎ 고유목적사업비
사 업 비   O 고유목적사업비(법인·대학 전출금) 600,313,000

  O 고유목적사업비(치과대학 교사 증축 지원금) 100,000,000

700,313,000

합         계

합         계

합         계

합         계

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

5990
잡 손 실 25,500 15,500 10,000 ◎ 기타의료외 비용

  Ο 위탁교육(학생 치위생사, 방사선사 등) 경비 지출 2,000,000
  O 치위생사 임상실습 지침서 제작비 500,000
  O 평생교육연수비 20,000,000
  Ο 기타 잡손실 3,000,000

25,500,000

예 비 비 100,000 100,000 0

7100
예 비 비 100,000 100,000 0

7110
예 비 비 100,000 100,000 0 ◎ 예비비

  O 예비비 100,000,000

100,000,000

고 정 자 산 3,926,405 304,940 3,621,465
지 출

1600-1700
투 자 자 산 0 0 0
지 출

1790
기 타 투 자 0 0 0 ◎ 기타투자자산
자 산

0합         계

합         계

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

2000-2100
유 형 자 산 3,796,705 304,940 3,491,765
지 출

2020

건 물 0 0 0 ◎ 건물

0
2030

구 축 물 0 0 0 ◎ 구축물

0
2040

기 계 장 치 0 0 0 ◎ 기계장치 

0
2050

의 료 장 비 375,545 196,600 178,945 ◎ 의료장비
  O 구강진료대(U/C) 구입 10,000,000 × 6 대 = 60,000,000
  O 노후장비 교체 및 신규장비 구입
    1) 스팀멸균 소독기 140,000,000 × 1 대 = 140,000,000
    2) 구강스캐너(Aoral Scan3) 장비 13,000,000 × 1 대 = 13,000,000
    3) 내시경 영상장비 50,445,000 × 1 대 = 50,445,000
    4) 3D 프린터(Formlabs 4B) 12,100,000 × 1 대 = 12,100,000

       계

  Ο 각 과(실) 의료장비 구입 100,000,000

375,545,000
2070

합         계

합         계

215,545,000

합         계

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

공 기 구 비 품 988,600 68,340 920,260 ◎ 공기구비품
  O 각 과(실) 가구장 구입 191,000,000 × 1 식 = 191,000,000
  O 각 진료과 업무용 컴퓨터 구입 1,800,000 × 12 대 = 21,600,000
  O 네트워크 교체 406,000,000 × 1 식 = 406,000,000
  O 의료정보시스템 서버 구축 319,000,000 × 1 식 = 319,000,000
  O 소아치과 시청각 환경 구축 385,000 × 13 대 = 5,000,000
  O 환자대기실 TV모니터 교체 1,740,000 × 15 대 = 26,000,000
  O 각 과(실) 일반비품 구입 20,000,000

988,600,000
2110

건 설 중 인 2,432,560 40,000 2,392,560 ◎ 건설중인자산
자 산   O 병원 리모델링 공사 2,432,560,000

2,432,560,000
2190

기타유형자산 0 0 0 ◎ 기타유형자산

0
2290

무 형 자 산 129,700 0 129,700
지 출

2290
무 형 자 산 129,700 0 129,700 ◎기타무형자산
지 출   O 의료정보시스템 소프트웨어 구입 120,500,000

  O 기타 소프트웨어 구입 9,200,000

129,700,000

합         계

합         계

합         계

합         계
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(지   출)

관 항 목 2026학년도 2025학년도 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출내역 단위 : 원)
과           목 예    산    액

산   출   근   거

고 정 부 채 34,000 34,000 0
상 환

3500
고 정 부 채 34,000 34,000 0
상 환

3440
장 기 성 0 0 0 ◎ 장기성매입채무 상환액
매 입 채 무

0
3560

임 대 보 증 금 34,000 34,000 0 ◎ 임대보증금 환급
  Ο 식당 임대보증금 5,000,000
  Ο 주차게이트 임대보증금 24,000,000
  Ο 커피전문점 임대보증금 5,000,000

34,000,000

25,947,839 20,639,055 5,308,784

2,981,725 6,693,904 -3,712,179

28,929,564 27,332,959 1,596,605자 금 지 출 총 계

합         계

지 출 합 계

미 사 용 차 기 이 월 자 금

합         계
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Ⅱ. 예산 부속명세서

         가. 전기말 추정 미수금 명세서

         나. 전기말 추정 차입금 명세서



                            (단위 : 원)

구  분 내  용 금 액 비  고

의 료 미 수 금 퇴 원 미 수 금 233,709,217                     2025학년도 11말 기준

외 래 미 수 금 1,238,177,024                   

신 용 카 드 미 수 금 138,881,020                     

합  계 1,610,767,261                  

전기말추정미수금명세서
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 (단위 : 원)

연 월 일 금액

합  계

해 당 사

지급
이자율

잔존상환
기간

차기상환
예정액

비고

전기말추정차입금명세서

부속병원회계 항 없 음

회계구분 허가근거 차입처
차입내역 전기말

잔액
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Ⅲ. 회 의 록

         가. 등록금심의위원회 회의록

         나. 대학평의원회 회의록

         다. 이사회 회의록



회의록 등록금심의위원호| 저13차 

2026. 1. 15. 

2026년도 

9명 

휩
자
=
원
 -

-소
일
=
위
 -

하
「
보
=
적
 -

-회
통
=
재
 -

1 . 일시; 2025. 1. 26.(월) 14:00 

2. 장소; 본관 2층 청출어룸 

3. 참석위원; 초|홍석, 이종하, 박종철, 김광원, 조민혁, 황재청, 금도원, 박금수 (8명) 

4. 불참위원; 권보관 (1 명) 

※ 관련 참석자 

- 조선대학교병원; 기획조정실장 최지윤, 기획팀장 김재윤, 기획팀 이절민 

- 조선대학교치과병원; 총무부장 김상수, 총무팀장 문우영, 기획파트장 김문수 

- 조선대학교; 재정예산팀장 송병준(간사), 재정예산팀 배찬영, 임희수 

5 . 안건 

가 조선대학교병원 2026학년도 자금예산서(안) 

나. 조선대학교치과병원 2026학년도 자금예산서(안) 

다. 2026학년도 학부 등록금(수업료) 책정(안) 

라. 조선대학교 교비회계 2026학년도 자금예산서(안) 

마. 조선대학교 2025학년도 등록금회계 잉여금 처리 원칙 

6. 회의 내용 

- 초|홍석 위원장이 간사(송병준 팀장)에게 성원이 되었음을 확인하고, 2026년도 제3차 등록 

l 융즐쓸 ~ 
t 

혹
 

o 

금심의위원회 개회를 선언하다 

쇼} 간서명 
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나. 조선대학교치과병원 2026학년도 자금예산서(안) 

- 조선대학교치과병원 총무부장(김상수)이 2026학년도 자금예산서(안)에 대한개요 및 으으。 「「 ...u... 

사항에 대하여 자세히 설명하다. 

- 2026학년도 자금예산은 2025학년도 저11 회 추가경정 자금예산액 273억 원보다 5.8% 증 

가한 289억 원 규모로 편성하였다고 하다. 

-자금 수입 

1 . 으|료수입은 2025학년도 제 1 회 추가경정 대비 11 . 7억 원 증가(5. 7%)한 217 .1 억 원편 

A내 
〈그 

가. 입원수입은 14.9억 원 편성 (1 일 평균 환자 수 8.4명, 1 인 평균 진료비 489,60〔)원) 

나. 오|래수입은 2이 .5억 원 편성 (1 일 평균 환자 수 532명, 1 인 평균 진료비 142,850원) 

다- 기타의료수입은 종합검진, 제증명료 수입으로 0.6억 원 편성 

2. 의료외수입은 1 . 1 억 원 증가(31.4%)한 4.8억 원 편성(이자수입, 임대료수입, 기부금수 

입 등) 

3. 고정부채수입은 0.3억 원 편성(임대보증금수입) 

-자금 지출 

1 . 으| 료비 용은 2025학년도 저11 호| 추가경 정 대비 16.1 억 

A내 
〈그 

가. 인건비는 11 .0억 원 증가(8.4%)한 142.5억 원 편성 

나. 재료비는 1 .4억 원 증가(6.4%)한 23.5억 원 펀성 

다. 관리비는 3.6억 원 증가(9.0%)한 44.7억 원 편성 

원 증가(8.3%)한 210.8억 원편 

2. 으|료외비용은 0.7억 원 증가(10.2%)한 7.9억 원 편성(연구용역비, 고유목적사업비 등) 

3. 여|비비 1.0억 원 펀성 

4. 고정자산지출은 36.2억 원 증가(1,187.6%)한 39.2억 원 편성(으|료장비 3.7억 원, 공기 

원, 무형자산 1 .3억 원) 구비품 9.9억 원, 건설중인자산 24.3억 

5. 고정부채상환 0.3억 원 펀성(임대보증금 환급) 

- 위원장이 참석위원의 다른 의견 없음을 확인하고, 조선대학교치과병원 2026학년도 자금예산 

서 (안)은 원안대로 통과되었음을 선언하다. 

간서명 I 최 휴 4 훨~/] 중흩흥7 
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위원장 최홍석빼환; 우1 원 이종하 

위원 박 햇호깐 위원 ~그| 

우| 원 조 민 혁딪擊흉7 우| 원 황재정擁% 

위원 위원 권 보 관 (인) 

위원 박금짧7 간사 1'그= 닙 d 
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2025학년도 제12차 대학평의원회 회의록 
. 호|의소집 통보일자 2026. 1. 16. 
평의원정수 13명 

· 재적 평의원 12명 

1. 일시 2026년 1월 27일(화) 오전 10시 30분 

2. 장소 l 대학평의원회실 
3. 참석평의원 및 불참평의원 

구분 인원 성명 

참석 평의원 10명 정홍용I 양고승， 박종절， 박철현 김광원 윤경원 조민혁， 박진성， 배종용 송득룡 

불참 평의원 2명 김명삭 김민절 

4 출석관계자 
- 조선대학교 : 김도경 대학원장， 초|홍석 기획처장， 송병준 재정예산팀장 배찬영 재정예산팀원 

- 조선대학교 병원 : 김진호 병원장; 김재윤 기획팀장 이절민 기획팀원 

- 조선대학교 치과병원 : 임성훈 병원장， 김상수 총무부장; 문우영 종무팀장 김문수 기획파트장 
s 회의내용 

가 성원 보고: 대학평의원회 운영 규정 저16조(회으D@)'평의원회 회의느 재적 평의원 고뾰t수 출석으로 

개회효!'q에 의거하여 재적 평의원 12명 중 10명이 참석하여 성원이 되었음을 보고함. 

나 개회 선언: 의장의 인사밀과 함께 2025학년도 저112차 대학평의원회 회의 개회를 선언할 

다부의안건 

1) 대학원 학칙 개정(안) 심의 
2) 조선대학교 치과병원 2026학년도 자금예산서(안) 자문 

3) 조선대학교 병원 2026학년도 자금예산서(랜 자문 
4) 조선대학교 2026학년도 교비회계 자금예산서(안) 자문 
라안건심의 

1) 1호 안건 : 대학원 학칙 개정(안) 심의 

• 제안 설명: 김도경 대학원장 
· 개정사유 

- 원자력발전학과(계약학과) 박사 과정 신설에 따라 관련 내용을 반영하기 위함 . 

• 주요내용 

- <별표1> 학위과정별 학과(전공) 및 입학정원표: 공학계열 박사에 ’원자력발전학과’ 신설 

- <별표2> 학과·학위전공별 학위종별표 : 원자력발전학과 박사학위종 - 공학박사 
• 심이 내용 

- 원자력발전학과(겨|약학과) 박사 과정 운영에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 대학원 학칙개정(안)이 너무 자주 상정되고 있는 점이 대학원 장기 발전계획의 부재 

에 기인하고 있는것이 아닌지 질이하고 이에 대한 답변을 청추|함 . 

• 심의결과 

- 월안대로 가결함. 

조선대학교 대학평의원회 
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! (7 17 
긴 2후 안건 : 조선대학교 치과병원 2026학년도 자금예산서(안) 자문 

• 제안 설명: 임성훈 병원장 

(Q) 2026학년도 자금예산서(안) 펀성 개요 

2026학년도 자금예산(안)은 2025학년도 저11 호| 추가경정 자금예산액 273억원 보다 

5.8% 증가한 289억원규모로 편성함. 

f\)l{; ‘· μ=TL/ 7 ‘ 

매 자금수입 

1. 으|료수입은 2025학년도 저11 호| 추가경정 대비 11.7억원 증가(5.7%)한 217.1 억원 편성 

가. 입원수입은 14.9억원 편성(1 일 평균 환자수 8.4명 1 인 평균 진료비 489，600원) 

나. 외래수입은 201 .5억원 편성 (1 일 평균 환자수 532 명， 1 인 평균 진료비 142，850원) 

다. 기타의료수입은 종합검진l 제증명료수입으로 0.6억원 편성 

2. 으|료외수입은 1.1 억원 증가(31 .4%)한 4.8억원 편성(01자수입， 임대료수입I 기부금수입 등) 

3. 고정부채수입은 0.3억원 편성(임대보증금수입) 

믿 자금지줄 

1. 의료비용은 2025학년도 저11 호| 추가경정 대비 16. 1 억원 증가(8.3%)한 210.8억원 펀성 

가. 인건비는 11.0억원 증가(8.4%)한 142.5억원 편성 

나. 재료비는 1 .4억원 증가(6.4%)한 23.5억원 편성 

다. 관리비는 3.6억원 증가(9.0%)한 44.7억원 편성 

2. 의료외비용은 0.7억원 증가(10.2%)한 7.9억원 펀성(연구용역비I 고유목적사업비 등) 

3. 예비비 1.0억원 편성 

4. 고정자산지졸은 36.2억원 증가(1 ， 187.6%)한 39.2억원 편성(의료장비 3.7억원 I 공기 

구비품 9.9억원， 건설중인 자산 24.3억원， 무형자산 1.3 억원) 

5. 고정부채상환 0.3억원 편성(임대보증금 환급) 
l 자문 내용 

- 연구용역비 증액과 관련하여 병원 발전을 위한 외부 컨설팅 용역비가 포함되었는지 질의하고 

이에 대한 답변을 청취함. 

- 병원 전산시스템 구축과 관련하여 질의하고 비용이 효율적으로 집행되어지기를 자문함. 

l 심의결과 

- 원안대로 가결함. 

3) 3호 안건: 조선대학교 병원 2026학년도 자금예산서(안) 자문 

• 제안 설명: 김진호 병원장 

(Q) 2026학년도 자금예산서(안) 편성 개요 

2026학년도 자금예산(안)은 2025학년도 저11 회 추가경정 자금예산 3，751 억원 

보다 12.0% 증가한 4，203억원 규모로 편성함. 

템 자금수입 

1. 입원수입은 2，667.7억원 편성 (1 일 평균환자수 570명， 1 인 평균진료비 1 ，290，000원) 

2. 외래수입은 928.0억원 편성 (1 일 평균환자수 1 ，955 명， 1 인 평균진료비 194，000원) 

3. 기타의료수입은 종합검진수입l 급식수입I 제증명료수입 등으로 45.1 억원 편성 

4. 의료외수입은 345.7억원 편성(의료부대수입， 01자수입I 임대료수입t 기부금수입 등) 

( / ‘ 조선대학교 대학평의원회 
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산단전입금에 [않 대뿌| 의존 비율01 높은 점을 지적송바 이어| 대한 답변을 청취함 
M fJ 1{ V 씨 삐 ，거」단'7 

l 자문내용 

- 교원 학술연구지원비 편성과 관련하여 예산이 전년 대비 동결된 사유 및 산출근거에 대해 질 

의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 교원 학술연구지원비 편성과 관련하여 교수평의회와 교원노동조합과 협의하기로 하였는데， 협 

의 진행 경과에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 라이즈사업 예산과 관련하여 사업 진행 시 예산이 원활히 집행될 수 있도록 방안을 마련하여 

L준기를자문함. 

.심의결과 

- 월안대로 가결함. 

O 회의록 서명 
- [H학평의원회 운영규정 저110죄회의록 작성 및 통법 @항 ’회의록에는 의장을 포햄 평의원 4인 

이상이 서명하여야 효!Cr에 의거하여 금회 대학평의원회 회의록 서명은 효썩평의원 전원의 동으|와 

찬성으로 정홍용 의장을 포효댄때 양고승 부의잠 조민혁 평의원 배종용 평의원이 서명하기로 함 

2026년 1 월 27일 

위 사실을 확인하고 서명함. 

부의장 양고승 

평의원 조민혁 t뀔뽕1 평의원 배종용 

- 4 - 조선대학교 대학평의원회 
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톨뚫 뿔필조선대학교 

학교법인조선대학교 

2026년 저12차 이사회 회의조서 

l. 일 시 : 2026.2 . 12.(목) 14:00 ~ 18:53 

2. 장 소 : 조선대학교 본관 2층 법인회의실(2137호) 

3. 임원 참석 현황 

• ?:: 1- λcl 01 으」 
E그 I t:그 i二

| 소집통보일 i 

구 분 
임원정수 

재적임원 

참 석 

걷~ 참 

2026.2 . 3.(화) 

01 사 잠사 
9명 2명 

9명 I 2명 
8명 2명 

1 명 0명 

계 
11명 

11 명 

1 0명 

1명 

- 이사 : 이사장 김이수， 이사 김선아， 이사 임통윤， 이사 신윤숙， 이사 이근우， 이사 

박미경， 이사 정채웅， 이사 정병준 (이상 8명) 

- 감사 : 감사 이현필 ， 감사 김정호 (이상 2명) 

• 불참 임원 

- 이사 조성철 

4. 심의·의결 안건 

( 1 ) 조선대학교부속고등학교 2025학년도 제2회 학교비 세입 세출 추가경정예산(안) 

( 2 ) 조선대학교부속고등학교 2026학년도 학교비 세입·세출 자긍예산(안) 

( 3 ) 조선대학교여자고등학교 2025학년도 저12회 학교비 세입·세출 추가경정예산(안) 

( 4 ) 조선대학교여자고등학교 2026학년도 학교비 세입·세출 자금예산(안) 

( 5 ) 조선대학교부속중학교 2025학년도 제2회 학교비 세입·세출 추가경정예산(안) 

( 6 ) 조선대학교부속중학교 2026학년도 학교비 세입 ‘세출 자금예산(안) 

( 7 ) 조선대학교여자중학교 2025학년도 저12회 학교비 세입·세출 추가경정예산(안) 
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( 8 ) 조선대학교여자중학교 2026학년도 학교비 세입·세출 자금예산(안) 

( 9 ) 조선간호대학교 2026학년도 교비회계 자급예산(안) 

(1 0) 조선간호대학교 교원 임용(안) 

(1 1) 학교법인조선대학교 정관 개정(안) 

(1 2) 조선대학교 직제 규정 개정(안) 

(1 3) 조선대학교 보직자 직책수행판공비 및 관리업무수당 지급 세직 개정(안) 

(1 4) 조선대학교 직원노동조합 2026학년도 임금 협약(안) 

(1 5) 조선대학교 2026학년도 교비회계 자금예산(안) 

(1 6) 조선대학교 교원 임용(안) 

(1 7) 조선대학교 교원 징계 제청(안) 

(1 8) 조선이공대학교 교수노동조합 2025학년도 임금 협약(안) 

(1 9) 조선이공대학교 교직원 보수 규정 개정(안) 

(2이 조선이공대학교 2026학년도 교비회계 자금예산(안) 

(21) 조선이공대학교 교원 임용(안) 

(22) 쭉서이고대훤굉 ‘ 뭘하무하관(염자봐) 신축공사 취소(안) 
폈원 뺏? 닝 낯hl 」

(23) 조선이콩대학교 고정자쩔표 l(안) 

(24) 조선대학교병원 2026학년도 자금예산(안) 

(25) 조선대학교병원 직원 보수규정 및 전공의 보수규정 개정(안) 

(26) 조선대학교병원 교육용 기본재산(토지， 건물) 취득(안) 

(27) 조선대학교치과병원 2026학년도 자금예산(안) 

(28) 조선대학교치과병원 2025년도 일반미수금(진료비) 대손상각 처리(안) 

(29) 학교법인조선대학교 2026학년도 법인 일반업무회계 및 수익사업회계 자금예산(안) 

(3이 개방이사추천위원회 위원 선정(안) 

(31 ) 금회 이사회 회의록 간서명 이사 선정(안) 

5. 보고사항 

[
/ 
>- 66 -

user
강조



( 1 ) 호남권역재활병원 현안 보고 

( 2 ) 산하학교 교원 임용보고 

( 3 ) 조선대학교 2025학년도 교비회계 예산전용 보고 

( 4 ) 대학원 학과 신설 보고 

( 5 ) 호남권 감염병전문병원 건립 진행 경과보고 

( 6 ) 학교법인조선대학교 2025학년도 법인일반업무회계 예산전용 보고 

6. 기타 논의사항 

( 1 ) 조선이공대학교 후임 총장 선출 관련 

탱짧/ 빼1:씨 훌평셋 

q 
u 
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【결 의 사 항】 

1. 조선대학교부속고등학교 2025학년도 제2회 학교비 세입·세출 추가경정예산(안)은 출 

석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 자급예산 세입-세출 총액 각각 9 ， 406 ， 340천원드 

로 편성하기로 원안대로 가결하다. 

2 조선대학교부속고등학교 2026학년도 학교벼 세입·세출 자금예산(안)은 출석이사 8명 전원 

의 동의와 찬성A로 자금예산 세입·세출 총액 각각 8 ，009，466천원으로 원요때로 가결하다. 

3. 조선대학교여자고등학교 2025학년도 제2회 학교비 세입-세출 추가경정예산(안)은 출 

석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 자금예산 세입·세출 총액 각각 9 ， 80 1， 933전원으 

로 편성하기로 원안대로 가결하다. 

4. 조선대학교여자고등학교 2026학년도 학교비 세입 세출 자긍예산(안)은 출석이사 8명 전원 

익 동의와 찬성으로냉顧l산댐l입鍵 총액 각각 8 ， 015 ， 500천원으로 원안대로 가결하다 

5 조선대학교부속중학교 2025학년도 제2회 학교비 세입·세출 추가경정예산(안)은 출석 

이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 자금예산 세입 -세출 총액 각각 4 ， 627 ， 763천원으로 

편성하기로 원안대로 가결하다. 

6. 조선대학교부속중학교 2026학년도 학교비 세입·세출 자금예산{안)은 출석이사 8명 전원 

의 동의와 찬성으로 자금예산 세입·세출 총액 각각 4， 269 ， 078천원으로 원안대로 가결하다. 

7. 조선대학교여자중학교 2025학년도 저12회 학교비 세입·세출 추가경정예산(안)은 출석 

이사 8명 전원익 동의와 찬성4로 자금예산 세입 ·세출 총액 각각 4， 512 ， 604천원으로 

편성하기로 원안대로 가결하다. 
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8. 조선대학교여자중학교 2026학년도 학교비 세입·세출 자금예산(안)은 출석이사 8명 전원 

의 동의와 찬성으로 자금예산 세입·세출 총액 각각 3 ， 825，467천원으로 원안대로 가결하다. 

9. 조선간호대학교 2026학년도 교비회계 자금예산(안)은 출석 이사 8명 전원의 동의와 찬 

성으로 수입자출 총액 각각 12 ， 318 ， 216전원으로 편성하기로 수정하여 가결하다. 

10. 조선간호대학교 교원 임용(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 별첨 ‘조선간호 

대학교 교원 임용 내역’과 같이 원안대로 가결하다. 

11. 학교법인조선대학교 정관 개정(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 별첨 

‘학교법인조선대학교 정관 신·구조문 대비표’와 같이 원안대로 가결하다 

12 . 조선대학교 직제 규정 개정(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 별첨 ‘조선 

대학교 직제 규정 신 구조문 대비표 와 같이 원안대로 가결하다. 

짧g 파:1 魔變
13. 조선대학교 보직자 직잭수행판공비 및 관리업무수당 지급 세직 개정(안)은 출석이 

사 8명 전원의 동의와 찬성으로 별첨 ‘조선대학교 보직자 직책수행판공비 및 관리업 

무수당 신·구조문 대비표’와 같이 원안대로 가결하다. 

14. 조선대학교 2026학년도 직원노동조합 임금 협약(안)은 출석이사 8명 전원의 동의 

와 찬성으로 보류하다. 

15 조선대학교 2026학년도 교비회계 자금예산(안)은 출석 이사 8명 전원의 동의와 찬성으 

로 수입 지출 총액 각각 264 ， 745 ， 213천원으로 편성하기로 원안대로 가결하다. 

16 조선대학교 교원 임용(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 벨첨 ‘조선대학교 

교원 임용 내역’과 같이 수정하여 가결하다. 

C 
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17. 조선대학교 교원 징계 제정(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 별첨 ‘조선대 

학교 교원 징계 제정 내역 과 같이 원안대로 가결하다. 

18. 조선이공대학교 교수노동조합 2025학년도 임금 협약(안)은 출석이사 8명 전원의 

동의와 찬성으로 별첨 ‘조선이공대학교 교수노동조합 2025학년도 임금 협약 합의 

서 ’와 같이 원안대로 가결하다. 

19 조선이공대학교 교직원 보수 규정 개정(안)은 출석이사 8명 전원의 동익와 찬성으로 

별첨 ‘조선이공대학교 교직원 보수 규정 신 ·구조문 대비표’와 같이 원안대로 가결하다. 

20 조선이공대학교 2026학년도 교비회계 자금예산(안)은 출석 이사 8명 전원의 동의와 찬 

성으로 수입자출 총액 각각 29 ，890，444천원으로 펀성하기로 원안대로 가결하다. 

21. 조선이공대학교 교원 임용(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 별첨 ‘조선이공 

대학교 넓 임용쐐點 露칸안대로 가결하다 

22 . 조선이공대학교 복합문화관(역사관) 신축공사 취소(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 

찬성으로 원안대로 가결하다. 

23 . 조선이공대학교 고정자산 폐기(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 별첨 ‘조선 

이공대학교 고정자산 폐기 내역’과 같이 원안대로 가결하다. 

24. 조선대학교병원 2026학년도 자금예산(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성드로 수 

입-지출 총액 각각 420 ， 212 ， 395천원으로 편성하기로 원안대로 가결하다. 

25. 조선대학교병원 직원 보수큐정 및 전공익 보수규정 개정(안)은 출석이사 8명 전원의 동 

의와 잔성으로 별첨 ‘조선대학교병원 직원 보수규정 및 전공의 보수규정 신·구조문 대 
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비표’와 같이 원안대로 가결하다. 

26. 조선대학교병원 교육용 기본재산(토지， 건물) 취득(안)은 출석이사 8명 전원의 동의 

와 잔성으로 별첨 ‘조선대학교병원 교육용 기본재산 취득 내역’과 같이 원안대로 가 

결하다. 

27 조선대학교치과병원 2026학년도 자금예산(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 

수입·지출 총액 각각 28 ， 929 ， 564전원으로 펀성하기로 원안대로 가결하다. 

28. 조선대학교치과병원 2025년도 일반미수긍(진료비) 대손상각 처리(안)은 출석이사 8 

명 전원의 동의와 찬성으로 별첨 ‘조선대학교치과병원 2025년도 일반미수금 대손상 

각 처리 내역’과 같이 원안대로 가결하다. 

29. 학교법인조선대학교 2026학년도 법인 일반업무회계 및 수익사업회계 자금예산(안) 

。

'- 출석이사 繼몇뭘옳鐵1와 찬성으로 

9 ， 506 ， 335천원， 수익사업회계 수입-지출 츠';，. 011 
。-，

가결하다. 

일반업무회계 수입·지출 츠';，. 011 
。-，

7 1-7 1--,-, 

각각 3 ， 292 ， 977천원으로 원안대로 

30. 개방이사추천위원회 위원 선정(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 원안대 

로 가결하다. 

31. 금회 이사회 회의록 간서명 이사 선정(안)은 출석이사 7명 전원의 동의와 찬성으로 김이 

수 이사장， 박미경 이사， 정채웅 이사가 날인하기로 가결하다. 

※ 정병준 이사는 31호 의안 심의에 참여하지 않음 
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사실을 확인하고 서명함. 

2026. 2. 12. 
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