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         바. 지출의부

Ⅰ. 자금예산서
         가. 예산총칙

         나. 자금예산 편성 개요

         다. 자금예산 구성대비표

         라. 자금예산 주요내용

         마. 수입의부



예  산  총  칙
제 1 조  2025학년도 치과병원회계 제1회 추가경정 자금예산 세입·세출 총액은 각각 27,332,959천원으로 한다. 

제 6 조  예산편성 및 집행은 관련법령 및 본병원 규정에 따른다.

    제 2 조  예산 편성의 기본방침은 다음과 같다.
                1. 진료역량 강화를 위한 예산 편성
                2. 중장기 정책사업 계획을 고려한 예산편성

    제 3 조  주요 사업계획의 개요

                2. 노후 의료장비 및 전산/일반비품 등 기자재의 효율적 예산 분배

    제 4 조  본 예산은 목적외 사용을 불허하며 추가경정 예산을 편성하지 아니하고는 예산액을 초과집행

    제 5 조  수입·지출의 상세한 내용은 자금예산서와 같다.

                할 수 없다.

                3. 재정건전성 확보를 위한 과거 결산 실적 및 우선수위 고려 예산 편성

                1. 병원 리모델링을 통한 쾌적한 진료환경 제공
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 < 자금수입 >

 자금수입 총계는  미사용전기이월자금 63.8억원을 계상한 273.3억원으로 편성 

   1. 입원수입 2.7억원 증액(1일 평균 환자수 6.7명 -> 7.7명)

   2. 외래수입 15.6억원 감액(1일 평균 환자수 517명 -> 512명)

   3. 이자수입, 임대료 수입 0.2억원 증액

   4. 기부금 수입, 연구용역 수입 0.8억원 감액(임상시험 연구용역 의뢰건수 감소)

   5. 잡수입 0.2억원 증액(평생교육 연수회 개최 및 교통유발부담금 환급으로 증액)

 < 자금지출 >

 자금지출 총계는 미사용차기이월자금 66.9억원을 계상한 273.3억원으로 편성

  1. 각 계정과목별 불용액 감액

  2. 교직원 급여 3.6억원 감액(해외연구년제 교수 2명, 전임의 1.5명, 인턴 2명 등 감소)

  3. 치과재료비 1.2억원 감액(외래 환자수 감소로 인한 치과재료 사용량 감소)

  4. 관리비 3.1억원 감액(병원 리모델링 공사 2026년도 연기로 시스템에어컨 교체  및 진료과 블라인드 교체 공사비 감액 )

  6. 의료장비 1.7억원 감액(스팀소독기 구입 2026년으로 연기)

  7. 건설중인 자산 0.4억원 증액(건물 리모델링 설계비용 지급)

2025학년도 제1회 추가경정 자금예산서 편성 개요 

 규모로 편성함. 

  5. 건물 구입비 22.4억원 감액(병원 리모델링 공사 2026년으로 연기)

   2025학년도 제1회 추가경정 자금예산은 본 예산 자금예산액 281억원 보다 2.9% 감소한 273억원
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조선대학교치과병원 (단위 :천원)

증감액 % 1회 추경 본 예산

의 료 수 입 20,543,160 21,838,550 -1,295,390 -5.9 75.2 77.6

1. 입 원 수 입 1,298,000 1,029,000 269,000 26.1 4.7 3.7

2. 외 래 수 입 19,181,560 20,745,950 -1,564,390 -7.5 70.2 73.7

3. 기 타 의 료 수 입 63,600 63,600 0 0.0 0.2 0.2

의 료 외 수 입 370,960 411,778 -40,818 -9.9 1.4 1.5

고 정 자 산 수 입 100 100 0 0.0 0.0 0.0

고 정 부 채 수 입 34,000 34,000 0 0.0 0.1 0.1

수 입 합 계 20,948,220 22,284,428 -1,336,208 -6.0 76.6 79.1

미 사 용 전 기 이 월 자 금 6,384,739 5,873,423 511,316 8.7 23.4 20.9

자 금 수 입 총 계 27,332,959 28,157,851 -824,892 -2.9 100.0 100.0

의 료 비 용 19,476,355 20,275,255 -798,900 -3.9 71.3 72.0

1. 인 건 비 13,156,695 13,521,005 -364,310 -2.7 48.1 48.0

2. 재 료 비 2,217,320 2,337,320 -120,000 -5.1 8.1 8.3

3. 관 리 비 4,102,340 4,416,930 -314,590 -7.1 15.0 15.7

의 료 외 비 용 723,760 716,500 7,260 1.0 2.6 2.5

예 비 비 100,000 100,000 0 0.0 0.4 0.4

고 정 자 산 지 출 304,940 2,724,940 -2,420,000 -88.8 1.1 9.7

고 정 부 채 상 환 34,000 34,000 0 0.0 0.1 0.1

지 출 합 계 20,639,055 23,850,695 -3,211,640 -13.5 75.5 84.7

미 사 용 차 기 이 월 자 금 6,693,904 4,307,156 2,386,748 55.4 24.5 15.3

자 금 지 출 총 계 27,332,959 28,157,851 -824,892 -2.9 100.0 100.0

2025학년도 제1회 추가경정 자금예산서 구성대비표

과 목 1회 추경액 본 예산액
구성비(%)

비고
증  감
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  2025학년도 제1회 추가경정 자금예산서

 주 요 내 용



(단위 : 천원)
관 항 목 1회 추경액 본 예산액 증감액 주요내용

의료수입 20,543,160         21,838,550         -1,295,390
의료수입 20,543,160         21,838,550         -1,295,390

입 원 수 입 1,298,000           1,029,000           269,000  입원환자 증가(14.0%)로 입원 수입(25.8%) 증가

외 래 수 입 19,181,560         20,745,950         -1,564,390  일평균 외래 환자수 감소(1.2%)로 외래수입(7.4%) 감소

기 타 의 료 수 입 63,600               63,600               0
의료외수입 370,960             411,778             -40,818

의료외수입 370,960             411,778             -40,818
이 자 수 입 160,000             150,000             10,000  예금이자 수입 증액

임 대 료 수 입 67,960               55,778               12,182
유 형 자 산 처 분 수 입 5,000                5,000                0
기 부 금 수 입 55,000               100,000             -45,000  기부금 수입의 감소로 감액

연 구 용 역 수 입 12,000               50,000               -38,000  임상시험 연구용역 의뢰 건수 감소로 감액

잡 수 입 71,000               51,000               20,000  평생교육(임플란트 연수회) 개최로 연수비 증액/교통유발부담금 환급

고정자산수입 100                  100                  0
투자자산수입 -                      -                      0

100                  100                  0
고정부채수입 34,000               34,000               0

고정부채수입 34,000               34,000               0
임 대 보 증 금 34,000               34,000               0

20,948,220         22,284,428         -1,336,208
6,384,739           5,873,423           511,316

27,332,959         28,157,851         -824,892

2025학년도 제1회 추가경정 자금예산서
(2025년 3월 1일부터 2026년 2월 28일까지)

(수  입)

수 입 합 계
미 사 용 이 월 자 금
자 금 수 입 합 계

유형자산수입
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(단위 : 천원)

관 항 목 1회 추경액 본 예산액 증감액 주요내용

의료비용 19,476,355         20,275,255         -798,900

인건비 13,156,695         13,521,005         -364,310

교 직 원 급 여 12,443,495         12,777,805         -334,310  해외연구년제 교수 2명, 전임의 1.5명, 인턴 2명 등 감소

퇴 직 급 여 713,200             743,200             -30,000  교직원 수의 감소로 인한 감액

재료비 2,217,320           2,337,320           -120,000

약 품 비 140,000             140,000             0

진 료 재 료 비 2,077,320           2,197,320           -120,000  외래 환자수 감소로 인한 치과재료 사용량 감소

관리비 4,102,340           4,416,930           -314,590

복 리 후 생 비 917,448             917,448             0

여 비 교 통 비 8,000                8,000                0

통 신 비 45,960               45,960               0

전 기 수 도 료 277,600             277,600             0

세 금 과 공 과 금 167,700             191,700             -24,000  주민세(종업원분) 및 교통유발부담금 감면 등

보 험 료 26,400               26,400               0

환 경 관 리 비 5,660                5,660                0

지 급 수 수 료 341,130             349,630             -8,500  폐수처리시설운영비 분담금 및 지급명령 신청비 등 감액

수 선 비 166,500             287,900             -121,400  시스템에어컨 교체 공사 연기(2026년 병원 리모델링 시)

차 량 유 지 비 5,550                5,550                0

교 육 훈 련 비 149,900             169,900             -20,000  교직원 및 교수 워크숍 미실시로 인한 감액

도 서 인 쇄 비 75,510               87,510               -12,000  병원 홍보 브로쉬어 등 제작비용 미사용 감액

접 대 비 36,000               36,000               0

행 사 비 17,000               25,000               -8,000  개원기념식시 장기근속자 포상 등 복리후생비로 계정과목 변경

(지  출)
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(단위 : 천원)

관 항 목 1회 추경액 본 예산액 증감액 주요내용
연 료 비 22,100               32,100               -10,000  냉온수기 사용 감소로 도시가스 사용료 절감

의 료 사 회 사 업 비 17,800               17,800               0
소 모 품 비 86,900               158,900             -72,000  각과 블라인드,커튼 교체 - 병원 리모델링 공사 연기로 감액

연 구 비 321,000             321,000             0
광 고 선 전 비 14,600               24,600               -10,000  병원 홍보용 기념품 제작비 미사용으로 감액

피 복 침 구 비 9,000                9,000                0
외 주 용 역 비 1,345,582           1,354,272           -8,690  용역직원(건강보험료 등) 사후정산으로 인한 감액

의 료 분 쟁 비 용 30,000               50,000               -20,000  의료분쟁건 감소로 인한 감액

잡 비 15,000               15,000               0

의료외비용 723,760             716,500             7,260

의료외비용 723,760             716,500             7,260

이 자 비 용 -                      -                      0

기 부 금 2,000                2,000                0

연 구 용 역 비 20,000               50,000               -30,000  임상연구용역 건수 감소로 인한 감액

국 고 보 조 사 업 비 15,000               -                      15,000  메디컬코리아아카데미(MKA) 초청연수회 개최로 인한 증액

고 유 목 적 사 업 비 671,260             659,000             12,260  대학교 전출금 증액

잡 손 실 15,500               5,500                10,000  평생교육(임플란트 연수회) 개최로 연수비용 증액

예비비 100,000             100,000             0

예비비 100,000             100,000             0

예 비 비 100,000             100,000             0

고정자산지출 304,940             2,724,940           -2,420,000

유형자산지출 304,940             2,724,940           -2,420,000

건 물 -                      2,240,000           -2,240,000  병원 리모델링 공사 연기(2026년 시행)로 감액

구 축 물 -                      -                      0

(지  출)
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(단위 : 천원)

관 항 목 1회 추경액 본 예산액 증감액 주요내용
기 계 장 치 -                      -                      0
의 료 장 비 196,600             372,600             -176,000  스팀소독기 구입 - 2026년 구입 연기로 감액

공 기 구 비 품 68,340               112,340             -44,000  녹취 및 폭언방지 서버구축-사업계획 변경(2026년에 구축)으로 인한 감액

건 설 중 인 자 산 40,000               -                      40,000  병원 리모델링 설계비용 반영

고정부채상환 34,000               34,000               0
고정부채상환 34,000               34,000               0

장 기 성 매 입 채 무 -                      -                      0
임 대 보 증 금 34,000               34,000               0

20,639,055         23,850,695         -3,211,640
6,693,904           4,307,156           2,386,748

27,332,959         28,157,851         -824,892

지 출 합 계
미 사 용 차 기 이 월 자 금
자 금 지 출 합 계

(지  출)
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수   입   의   부



(수   입)

관 항 목 1회추경액 본 예산액 증감액 1회추경액 본 예산액 증감액

4000

의 료 수 입 20,543,160 21,838,550 -1,295,390

4100 20,543,160 21,838,550 -1,295,390

의 료 수 입

4110

입 원 수 입 1,298,000 1,029,000 269,000 ◎ 입원수입  

  Ο 입 원 환 자(연인원) : 2,796 명

  Ο 일평균 입원 환자수 : 7.7 명

  Ο 환자 1인 평균진료비 : 468,530 원

  Ο 조대병원 치과 입원수입 1,310,000,000 1,041,000,000 증 269,000,000

    ▶ 입원환자 증가(14.0%)로 입원 수입 증가(25.8%) 

◎ 입원 진료비 감면액 및 조정, 삭감

-12,000,000 -12,000,000 0

입원수입 계 1,298,000,000 1,029,000,000 증 269,000,000

4120

외 래 수 입 19,181,560 20,745,950 -1,564,390 ◎ 외래수입

  Ο 외 래 환 자(연인원) : 137,822 명

  Ο 외 래 일 수  : 269.0 일

  Ο 일평균 외래 환자수  : 512 명

  Ο 환자 1인 평균진료비 : 141,490 원

2025학년도 제1회 추가경정 자금예산서
(2025년 3월 1일부터 2026년 2월 28일까지)

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

산      출      근      거과            목 예       산       액
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(수   입)

관 항 목 1회추경액 본 예산액 증감액 1회추경액 본 예산액 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

산      출      근      거과            목 예       산       액

  Ο 외래수입 19,500,000,000 21,061,100,000 감 1,561,100,000

   ▶ 일평균 외래 환자수 감소(1.2%)로 외래수입 감소(7.4%)

  Ο 조대병원 치과 외래수입 92,000,000 92,000,000 0

◎ 외래 진료비 감면액 및 조정, 삭감 

-410,440,000 -407,150,000 감 3,290,000

외래수입 계 19,181,560,000 20,745,950,000    감 1,564,390,000

4510

기 타 의 료 63,600 63,600 0 ◎ 종합건강검진수입 24,000,000 24,000,000 0

수 입

◎ 제증명료수입 39,600,000 39,600,000 0

4900

의 료외수입 370,960 411,778 -40,818

4800-4900

의료외수입 370,960 411,778 -40,818

4830

이 자 수 입 160,000 150,000 10,000 ◎ 제예금 이자수입 

160,000,000 150,000,000 증 10,000,000

   ▶ 예금이자 수입 증액

4840

임대료수입 67,960 55,778 12,182 ◎ 임대료 수입

  Ο 주차장 운영 임대료 수입 32,000,000 18,181,000 증 13,819,000
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(수   입)

관 항 목 1회추경액 본 예산액 증감액 1회추경액 본 예산액 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

산      출      근      거과            목 예       산       액

  Ο 구내식당 운영 임대료 수입 0 1,637,000 감 1,637,000

  Ο 기타 임대료 수입 35,960,000 35,960,000 0

임대료 수입 계 67,960,000 55,778,000 증 12,182,000

4910

유 형 자 산 5,000 5,000 0 ◎ 고정자산 처분(매각) 이익

처 분 이 익 5,000,000 5,000,000 0

4930

기부금수입 55,000 100,000 -45,000 ◎ 기부금 수입

  Ο 병원발전기금등 기부금 수입 40,000,000 100,000,000 감 60,000,000

◎ 국고보조금 수입

 ΟMKA 연수수입 15,000,000 0 증 15,000,000

   ▶ 메디컬코리아아카데미 초청연수 사업 선정으로 증액

기부금 수입 계 55,000,000 100,000,000 감 45,000,000

4950

연 구 용 역 12,000 50,000 -38,000 ◎ 임상 연구용역 수입

수 입 12,000,000 50,000,000 감 38,000,000

`

4990

잡 이 익 71,000 51,000 20,000 ◎ 기타 의료외 수입 

  Ο 위탁교육비(학생 치위생사 및 방사선사 등20,000,000 20,000,000 0

  Ο 폐보철 매각수입 20,000,000 20,000,000 0
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(수   입)

관 항 목 1회추경액 본 예산액 증감액 1회추경액 본 예산액 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

산      출      근      거과            목 예       산       액

  Ο 폐품 매각수입 1,000,000 1,000,000 0

  Ο 평생교육연수수입 10,000,000 0 증 10,000,000

    ▶ 임플란트 세미나 개최로 인한 연수수입 증액

  Ο 기타의료외수입 20,000,000 10,000,000 증 10,000,000

    ▶ 교통유발부담금 환급으로 인한 증액

기타 의료외 수입 수입 계 71,000,000 51,000,000 증 20,000,000

1500

고 정 자 산 100 100 0

수 입

1600-1700

투 자 자 산 0 0 0

수 입

2100

유 형 자 산 100 100 0

수 입

2110

유 형 자 산 100 100 0 ◎ 처분 고정자산 잔존가치 수입

수 입 100,000 100,000 0

3400

고 정 부 채 34,000 34,000 0

수 입

3400

고 정 부 채 34,000 34,000 0

수 입

3560
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(수   입)

관 항 목 1회추경액 본 예산액 증감액 1회추경액 본 예산액 증감액

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

산      출      근      거과            목 예       산       액

임대보증금 34,000 34,000 0 ◎ 임대보증금 수입

34,000,000 34,000,000 0

20,948,220 22,284,428 -1,336,208

6,384,739 5,873,423 511,316

27,332,959 28,157,851 -824,892자 금 수 입 총 계

당 기 수 입 합 계

미 사 용 전 기 이 월 자 금

- 16 -



    

지   출   의   부



(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

의 료 비 용 19,476,355 20,275,255 -798,900

5100-5200

인 건 비 13,156,695 13,521,005 -364,310

5110

교직원급여 12,443,495 12,777,805 -334,310 ◎ 교수급여

3,826,600,000 3,926,600,000 감 100,000,000

   ▶ 해외 연구년제 교수 2명으로 인한 감액

◎ 임상전문교수 급여 

316,270,000 316,270,000 0

◎ 전임의사 급여 

203,310,000 303,310,000 감 100,000,000

   ▶ 전임의사 3명 -> 1.5명으로 인한 감액

◎ 전공의 급여 

2,984,860,000 2,984,860,000 0

◎ 인턴 급여  

1,000,000,000 1,064,310,000 감 64,310,000

   ▶ 인턴 21명 -> 19명으로 인한 감액

◎ 간호사 급여

153,010,000 153,010,000 0

◎ 간호조무사 급여 

652,050,000 652,050,000 0

◎ 의료기사 급여 

1,488,450,000 1,508,450,000 감 20,000,000

2025학년도 제1회 추가경정 자금예산서
(2025년 3월 1일부터 2026년 2월 28일까지)

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

   ▶ 육아휴직(1명)으로 인한 감액

◎ 행정직 급여

770,590,000 770,590,000 0

◎ 기술직 급여 

198,350,000 198,350,000 0

◎ 관리운영직 급여 

161,260,000 161,260,000 0

◎ 계약직 급여

688,745,000 738,745,000 감 50,000,000

   ▶ 계약직 감소로 인한 감액

교직원 급여 계 12,443,495,000 12,777,805,000 감 334,310,000

5270

퇴 직 급 여 713,200 743,200 -30,000 ◎ 퇴직급여

42,000,000 42,000,000 0

◎ 연금부담금

671,200,000 701,200,000 감 30,000,000

   ▶ 교직원 감소로 인한 감액

퇴직급여 계 713,200,000 743,200,000 감 30,000,000

5300

재 료 비 2,217,320 2,337,320 -120,000

5310

약 품 비 140,000 140,000 0 ◎ 의약품비 
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

140,000,000 140,000,000 0

5320

진료재료비 2,077,320 2,197,320 -120,000 ◎ 검사재료비 

178,000,000 198,000,000 감 20,000,000

◎ 수술재료비

636,000,000 636,000,000 0

◎ 치과재료비

 O 일반치과재료 360,000,000 380,000,000 감 20,000,000

 O 교정치과재료 140,000,000 160,000,000 감 20,000,000

 O 보철귀금속재료 136,000,000 156,000,000 감 20,000,000

 O 임플란트재료 248,000,000 288,000,000 감 40,000,000

   ▶ 환자수 감소로 인한 치과재료비 감액

치과재료비 계 884,000,000 984,000,000 감 100,000,000

◎ 의료소모품비

270,000,000 270,000,000 0

◎ 의료소모비품비 

108,000,000 108,000,000 0

◎ 기타진료재료비

1,320,000 1,320,000 0

진료재료비 계 2,077,320,000 2,197,320,000 감 120,000,000

5400-5700

관 리 비 4,102,340 4,416,930 -314,590

5410

복리후생비 917,448 917,448 0 ◎ 직원의료비 

50,508,000 50,508,000 0

◎ 법정부담금
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

487,560,000 487,560,000 0

◎ 단체활동비

3,000,000 3,000,000 0

◎ 축.조의금

6,000,000 6,000,000 0

◎ 당.숙직비 

199,180,000 199,180,000 0

◎ 직원피복비

24,730,000 24,730,000 0

◎ 기타 복리후생비

146,470,000 146,470,000 0

복리후생비 계 917,448,000 917,448,000 0

5420

여비교통비 8,000 8,000 0 ◎ 국내.외출장비

8,000,000 8,000,000 0

5430

통 신 비 45,960 45,960 0 ◎ 전화료

43,560,000 43,560,000 0

◎ 우편료

2,400,000 2,400,000 0

통신비 계 45,960,000 45,960,000 0

5440

전기수도료 277,600 277,600 0 ◎ 전력비
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

250,000,000 250,000,000 0

◎ 상.하수도료 

27,600,000 27,600,000 0

전기수도료 계 277,600,000 277,600,000 0

5450

세금과공과 167,700 191,700 -24,000 ◎ 제세금 

  O 부가가치세 100,000 100,000 0

  O 재산세(토지분, 건물분) 35,000,000 35,000,000 0

  O 주민세(균등분, 재산분) 2,300,000 2,300,000 0

  O 주민세(종업원분) 49,800,000 64,800,000 감 15,000,000

   ▶ 교직원 인건비 감소로 주민세 종업원분 감액

  O 각종 제세금(면허세 등) 1,500,000 1,500,000 0

제세금 계 88,700,000 103,700,000 감 15,000,000

◎ 공과금 

  O 치과병원 협회비 5,500,000 5,500,000 0

  O 수련병원 실태조사비 1,500,000 1,500,000 0

  O 교통유발부담금 6,000,000 12,000,000 감 6,000,000

   ▶ 도시철도공사로 인한 교통유발부담금 50% 감면으로 감액

  O 장애인채용 미달 병원 부담금 63,000,000 63,000,000 0

  O 단체 협의회비 및 연회비 2,000,000 5,000,000 감 3,000,000

   ▶ 의료관광협의회비 감액

  O 각종 공과금 1,000,000 1,000,000 0

공과금 계 79,000,000 88,000,000 감 9,000,000
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

세금과공과 계 167,700,000 191,700,000 감 24,000,000

5460

보 험 료 26,400 26,400 0 ◎ 보험료

26,400,000 26,400,000 0

5470

환경관리비 5,660 5,660 0 ◎ 환경관리비 

5,660,000 5,660,000 0

5490

지급수수료 341,130 349,630 -8,500 ◎ 자문수수료

 3,000,000 3,000,000 0

◎ 감사 수수료

2,000,000 2,000,000 0

◎ 등기 소송비

1,500,000 3,000,000 감 1,500,000

   ▶ 지급명령 신청비 감액

◎ 카드수수료

280,800,000 280,800,000 0

◎ 기타 지급 수수료

53,830,000 60,830,000 감 7,000,000

   ▶ 치과대학공동관리비(폐수처리시설운영비) 분담금 감액

지급수수료 계 341,130,000 349,630,000 감 8,500,000
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

5500

수 선 비 166,500 287,900 -121,400 ◎ 수선용품비

  O 전기소모품 자재 1,200,000 3,600,000 감 2,400,000

   ▶ 전기소모품 사용 감소로 인한 감액

  O 급배수 위생기구 1,200,000 1,200,000 0

  O 기타 영선용품비 2,400,000 2,400,000 0

수선용품비 계 4,800,000 7,200,000 감 2,400,000

◎ 의료장비 수선비 

60,000,000 80,000,000 감 20,000,000

   ▶ 각 과(실) 의료기기 수선량의 감소로 감액

◎ 건물수선비 및 각종 공사비

  O 노후배관 교체비 10,000,000 10,000,000 0

  O 건물누수 공사비 10,000,000 10,000,000 0

  O 긴급건물 수선유지비 10,000,000 10,000,000 0

  O 시스템에어컨 교체 공사 0 99,000,000 감 99,000,000

    ▶ 2026년 병원 리모델링시 공사로 인한 감액

건물수선비 및 각종 공사비계 30,000,000 129,000,000 감 99,000,000

◎ 기타 자산 수선비 

51,700,000 51,700,000 0

◎ 기타수선비 

20,000,000 20,000,000 0

수선비 계 166,500,000 287,900,000 감 121,400,000

5510

차량유지비 5,550 5,550 0 ◎ 차량유지비

5,550,000 5,550,000 0
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

5520

교육훈련비 149,900 169,900 -20,000 ◎ 의학교육훈련비

86,800,000 86,800,000 0

◎ 일반 교육 훈련비

63,100,000 83,100,000 감 20,000,000

    ▶ 교직원 워크숍(1,500만원) 및 교수 워크숍(500만원) 미실시로 인한 감액

교육훈련비 계 149,900,000 169,900,000 감 20,000,000

5530

도서인쇄비 75,510 87,510 -12,000 ◎ 인쇄비 

33,750,000 40,750,000 감 7,000,000

    ▶ 소식지 및 브로쉬어 제작비용 감액

◎ 도서비 

21,480,000 21,480,000 0

◎ 정기간행물비

2,780,000 2,780,000 0

◎ 복사비

17,500,000 22,500,000 감 5,000,000

    ▶ 각 과(실) 복사용품비 감소로 인한 감액

도서인쇄비 계 75,510,000 87,510,000 감 12,000,000

5540

접 대 비 36,000 36,000 0 ◎ 접대비

36,000,000 36,000,000 0

5550
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

행 사 비 17,000 25,000 -8,000 ◎ 행사비

 O 개원 47주년 기념 행사비 5,000,000 10,000,000 감 5,000,000

    ▶ 장기근속자 포상 등 직원복리후생비로 계정과목 변경

 O 종무식 및 시무식 행사비 7,000,000 7,000,000 0

 O 전공의 수료식 행사비 2,000,000 2,000,000 0

 O 각종 협약식 등 행사 제경비 3,000,000 6,000,000 감 3,000,000

행사비 계 17,000,000 25,000,000 감 8,000,000

5560

연 료 비 22,100 32,100 -10,000 ◎ 연료비

22,100,000 32,100,000 감 10,000,000

   ▶ 냉온수기 사용 감소로 도시가스 사용료 절감

5580

의 료 사 회 17,800 17,800 0 ◎ 의료사회 사업비

사 업 비 17,800,000 17,800,000 0

5590

소 모 품 비 86,900 158,900 -72,000 ◎ 사무용품비

7,700,000 7,700,000 0

◎ 저장소모품비

  O 각 과(실) 저장소모품비 4,200,000 4,200,000 0

  O 각 과(실) 관리용품비 12,000,000 12,000,000 0

  O 컴퓨터 모니터, 프린터 등 구입비 13,200,000 13,200,000 0

  O 각 과(실) 블라인드,커튼 교체 0 72,000,000 감 72,000,000

    ▶ 병원 리모델링 공사 연기(2026년 시행)로 감액

  O 기타 저장소모품비 49,800,000 49,800,000 0
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

저장소모품비 계 79,200,000 151,200,000 감 72,000,000

소모품비 계 86,900,000 158,900,000 감 72,000,000

5600

연 구 비 321,000 321,000 0 ◎ 임상교육실습비

96,000,000 96,000,000 0

◎ 학술연구비

225,000,000 225,000,000 0

연구비 계 321,000,000 321,000,000 0

5640

광고선전비 14,600 24,600 -10,000 ◎ 홍보료

14,600,000 24,600,000 감 10,000,000

    ▶ 병원 홍보용 기념품 제작비 미사용으로 감액

5660

피복침구비 9,000 9,000 0 ◎ 피복침구비

9,000,000 9,000,000 0

5670

외주용역비 1,345,582 1,354,272 -8,690 ◎ 청소 용역비 

  O 원내 청소용역비(5명) 154,000,000 160,000,000 감 6,000,000

    ▶ 사회보장보험료 사후정산으로 인한 감액

  O 생활계폐기물 위탁 처리비 12,000,000 12,000,000 0

  O 조대병원 치과 청소용역비 분담금 6,000,000 6,000,000 0

  O 감염성 폐기물 위탁 처리비 9,600,000 9,600,000 0
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

  O 분뇨 정화조 청소료 7,000,000 7,000,000 0

  O 기타 청소 용역비 3,000,000 3,000,000 0

  O 치과대학 청소용역비 -23,000,000 -23,000,000 0

청소 용역비 계 168,600,000 174,600,000 6,000,000

◎ 세탁물 용역비 

48,000,000 48,000,000 0

◎ 시설관리 용역비

175,482,000 178,172,000 감 2,690,000

    ▶ 학술연구관리시스템 자체 유지보수로 인한 감액

◎ 임상검사 용역비 

813,000,000 813,000,000 0

◎ 기타 용역비

140,500,000 140,500,000 0

외주용역비 계 1,345,582,000 1,354,272,000 감 8,690,000

5680

의료분쟁비 30,000 50,000 -20,000 ◎ 의료분쟁비

30,000,000 50,000,000 감 20,000,000

    ▶ 의료분쟁건 감소로 인한 감액

5790

잡 비 15,000 15,000 0 ◎ 회의비

12,000,000 12,000,000 0

◎ 기타 잡비

3,000,000 3,000,000 0
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

의료외비용 723,760 716,500 7,260

5800-5900

의료외비용 723,760 716,500 7,260

5830

이 자 비 용 0 0 0 ◎ 이자비용

0 0 0

5850

기 부 금 2,000 2,000 0 ◎ 기부금

2,000,000 2,000,000 0

5950

연구용역비 20,000 50,000 -30,000 ◎ 임상연구용역비 

20,000,000 50,000,000 감 30,000,000

    ▶ 임상연구용역 건수 감소로 인한 감액

5960

국 고 보 조 15,000 0 15,000 ◎ 국고보조사업 

사 업 비  O 메디컬코리아아카데미 연수비용 15,000,000 0 증 15,000,000

    ▶ 메디컬코리아아카데미(MKA) 초청연수 사업으로 인한 증액

5970

고 유 목 적 671,260 659,000 12,260 ◎ 고유목적사업비

사 업 비   O 법인·대학 전출금 571,260,000 559,000,000 증 12,260,000

    ▶ 대학교 전출금 증가로 인한 증액

  O 치과대학 교사 증축 지원금 100,000,000 100,000,000 0
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

고유목적사업비 계 671,260,000 659,000,000 증 12,260,000

5990

잡 손 실 15,500 5,500 10,000 ◎ 기타의료외 비용

  O 위탁교육(학생 치위생사 등)경비 2,000,000 2,000,000 0

  O 치위생사 임상실습 지침서 제작 500,000 500,000 0

  O 평생교육연수비 10,000,000 0 증 10,000,000

    ▶ 임플란트 세미나 연수회 개최로 증액

  O 기타 잡손실 3,000,000 3,000,000 0

잡손실 계 15,500,000 5,500,000 증 10,000,000

예 비 비 100,000 100,000 0

7100

예 비 비 100,000 100,000 0

7110

예 비 비 100,000 100,000 0 ◎ 예비비

100,000,000 100,000,000 0

고 정 자 산 304,940 2,724,940 -2,420,000

지 출

2000-2100

유 형 자 산 304,940 2,724,940 -2,420,000

지 출
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

2020

건 물 0 2,240,000 -2,240,000 ◎ 건물

  O 건물 리모델링 비용 0 2,240,000,000 감 2,240,000,000

   ▶ 병원 리모델링 공사 설계 검토로 인한 공사 연기(2026년도)로 감액

2030

구 축 물 0 0 0 ◎ 구축물 구입비

0 0 0

2040

기 계 장 치 0 0 0 ◎ 기계장치 구입비 

0 0 0

2050

의 료 장 비 196,600 372,600 -176,000 ◎ 의료기기 구입비

  O 구강진료대(U/C) 구입비 60,000,000 60,000,000 0

  O 노후장비 교체 및 신규장비 구입비 0

    1) 스팀멸균 소독기 0 176,000,000 감 176,000,000

        ▶ 2026년도 구입 연기로 감액

    2) 치과 현미경 장비 29,500,000 29,500,000 0

    3) 구강스캐너 장비 35,000,000 35,000,000 0

    4) 전기소작기 장비 5,500,000 5,500,000 0

    5) CO2 레이저 장비 6,600,000 6,600,000 0

소 계 76,600,000 252,600,000 감 176,000,000

  O 각 과(실) 의료장비 구입비 60,000,000 60,000,000 0

의료장비 계 196,600,000 372,600,000 감 176,000,000

- 31 -



(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

2070

공기구비품 68,340 112,340 -44,000 ◎ 공기구비품

  O 각 진료과 업무용 컴퓨터 구입 15,600,000 15,600,000 0

  O 교정과 NAS 통합스토리지 구입 9,000,000 9,000,000 0

  O 학술연구관리시스템 서버 구입 9,000,000 9,000,000 0

  O 녹취 및 폭언방지 서버 구축 0 44,000,000 감 44,000,000

    ▶ 사업계획 변경(2026년에 구축)으로 인한 감액 0

  O 전산실 무정전전원장치 교체 14,740,000 14,740,000 0

  O 각 과(실) 일반비품 구입 20,000,000 20,000,000 0

공기구비품 계 68,340,000 112,340,000 감 44,000,000

2110

건 설 중 인 40,000 0 40,000 ◎ 건설중인 자산

자 산   O 병원 리모델링 설계비용 40,000,000 0 증 40,000,000

   ▶ 병원 리모델링 공사 설계비용 반영

고 정 부 채

상 환 34,000 34,000 0

3500

고 정 부 채 34,000 34,000 0

상 환

3440

장 기 성 0 0 0 ◎ 장기성매입채무 상환액
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(지   출)

관 항 목   1회추경액 본 예산액 증감액   1회추경액 본 예산액   증감액

과            목 예       산       액 산      출      근      거

(예산액 단위 : 천원, 산출근거 단위 : 원)

매 입 채 무 0

3560

임대보증금 34,000 34,000 0 ◎ 임대보증금 환급

34,000,000 34,000,000 0

20,639,055 23,850,695 -3,211,640

6,693,904 4,307,156 2,386,748

27,332,959 28,157,851 -824,892자 금 지 출 총 계

미 사 용 차 기 이 월 자 금

당 기 지 출 합 계
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Ⅱ. 예산 부속명세서

         가. 전기말추정미수금명세서
         나. 전기말추정차입금명세서



                            (단위 : 원)

구  분 내  용 금 액 비  고

의 료 미 수 금 퇴 원 미 수 금 228,214,958                     2025학년도 10말 기준

외 래 미 수 금 864,822,669                     

신 용 카 드 미 수 금 133,418,760                     

합  계 1,226,456,387                  

전기말추정미수금명세서

- 35 -



 (단위 : 원)

연 월 일 금액

합  계

비고

부속병원회계 해 당 사 항 없 음

전기말추정차입금명세서

회계구분 허가근거 차입처
차입내역 전기말

잔액
지급

이자율
잔존상환

기간
차기상환
예정액
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         다. 이사회 회의록

Ⅲ. 회 의 록

         가. 등록금심의위원회 회의록
         나. 대학평의원회 회의록



회의록 등록금심의위원회 저I 1 차 

2024. 12. 19 

2026년도 

휩
자
-
-원
 -

조
일
-
-위
 -

히
「
보
二
 처
「
­

-회
통
=
재
 - 9명 

1 . 일시; 2025 . 1. 6.(호}) 14:00 

2. 장소; 본관 2층 러닝클래스 

3. 참석위원: 초|홍석, 이종하, 박종철, 김광원, 조민혁, 황재청, 금도원, 권보관, 박금수 (9명) 

4. 불참위원; 없음 

※ 관련 참석자 

- 조선대학교병원; 기획조정실장 최지윤, 기획팀장 김재윤, 기획팀 이칠민 

- 조선대학교치과병원: 총무부장 김상수 총무팀장 문우영, 기획파트장 김문수 

- 조선대학교; 재정예산팀장 송병준(간사), 재정예산팀 임희수 

5. 안건 

가‘ 조선대학교병원 2025학년도 저11 호| 추가경정자금예산(안) 

나. 조선대학교치과병원 2025학년도 제 1 회 추가경정자금예산(안) 

다. 조선대학교 교비회계 2025학년도 저12회 추가경정자금예산(안) 

라. 2026학년도 학부 및 대학원 등록금 책정(안) 

마. 2026학년도 조선대학교 계절학기 수업료 책정(안) 

6. 회의 내용 

- 최홍석 위원장이 간사(송병준 팀장)에게 성원이 되었음을 확인하고, 2026년도 저11 차 등록 

금심의위원회 개회를 선언하다. 

간서명 꼬휠효각 |&、~ μι; | 냐輪V[) 
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나. 조선대학교치과병원 2025학년도 제 1 회 추가겸점자금예산(안) 

조선대학교치과병원 총무부장(김상수)이 2025학년도 치과병원 저11 호| 추가경정자금예산 

(안)에 대한 개요 및 주요사항에 대하여 자세히 설명하다. 

- 2025학년도 저11 회 추가경정 자금예산은 본예산 자금예산액 281 억 원보다 2 .9% 

273억 원 규모로 편성하였다고 하다. 

- 자금 수입 

자금수입 총계는 미사용전기이월자금 63.8억 원을 계상한 273. 3억 원으로 편성 

1 . 입원수입 2.7억 원 증액 (1 일 평균 환자 수 6.7명 -> 7. 7명) 

2. 오|래수입 15.6억 원 감액( 1 일 평균 환자 수 517명 -> 512명) 

3. 이자수입, 임대료 수입 0.2억 원 증액 

4. 기부금 수입, 연구용역 수입 0.8억 원 감액(임상시험 연구용역 의뢰 건수 감소) 

4. 잡수입 0.2억 원 증맥(평생교육 연수회 개최 및 교통유발부담금 환급으로 증액) 

- 자금 지출 

자금지출 총계는 미사용차기이월자금 66.9억 원을 계상한 273.3억 원으로 편성 

1 . 각 계정과목별 불용액 감액 

감소한 

2. 교직원 급여 3.6억 원 감액(해외연구년제 교수 2명, 전임으| 1 .5 명, 인턴 2명 드드 ?}까‘1 
C> I그 -‘-/ 

3. 치과재료비 1.2억 원 감액(오|래 환자 수 감소로 인한 치과재료 사용량 감소) 

4. 관리비 3.1 억 원 감액(병원 리모델링 공사 2026년도 연기로 시스템에어컨 교체 및 진 

료과 블라인드 교체 공사비 감액) 

5. 건물 구입비 22.4억 원 감액(병원 리모댈링 공사 2026년으로 연기) 

6. 으|료장비 1. 7억 원 감액(스팀소독기 구입 2026년으로 연기) 

7. 건설중인 자산 0.4억 원 증액(건물 리모델링 설계비용 지급) 

- 위원장이 참석위원의 다른 의견 없음을 확인하고 초선대학교치과병원 2025학년도 제 1 회 추 

가겸정자금예산(안)은 원안대로 통과되었음을 선언하다. 

간서명 I빼ε양“; l 購tAJ | 람웰촬1 
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위원장 최홍석빼~ 위원 

위원 박헐펀f 위원 

황재청觀 위원 조 민 첼짧쓸7 위원 

위원 금도원뺏 우| 원 권 호관빼갯~ 

위원 박금숙챙1 간사 송 병 준짧~까Z 
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2025학년도 제11차 대학평의원회 회의록 
.호|의소집 통보일자 2025. 12. 24. 
·평의원 정수 13명 

·재적 평의원 12명 

1. 일시 2026년 1월 7일(수) 오전 11시 

2. 장소 대학평의원회실 

3. 참석평의원 및 불참평의원 

구분 인원 서。며。 

참석 평의원 11 명 
정홍용I 양고승I 박종절I 김명식， 김민철l 박철현， 김광원I 조민혁， 박진성I 배종용I 

송득룡 

불참평의원 1 명 으ιl켜。。t그 

4. 출석관계자 

- 조선대학교 : 죄홍석 기획처장l 송병준 재정예산팀장I 임회수 재정예산팀원 

- 조선대학교 병원: 김진호 병원장 김재윤 기획팀장 이절민 기획팀원 

- 조선대학교 치과병원 : 임성훈 병원장l 김상수 종무부장， 문우영 종무팀장 

5. 회의 내용 
가 성원 보고: 대학평의원회 운영 규정 저16조(회왜 @'평의원회 회의는 재적 평의원 고뾰!수 출석으로 

개회효~q에 의거하여 재적 평의원 12명 중 11 명이 참석하여 성원이 되었음을 보고함. 

나 개회 선언: 의장의 인사밀과 함께 2025학년도 저111차 대학평의원회 회의 개회를 선언함. 

다부의안건 

1) 조선대학교치과병원 2025학년도 제1 호| 추가경정 자금예산서(앤 자문 

2) 조선대학교병원 2025학년도 저11 호| 추가경정 자금예산세안) 자문 

3) 조선대학교 2025학년도 교비회계 저12회 추가경정 자금예산서(앤 자문 
라안건심의 

1) 1호 안건: 조선대학교치과병원 2025학년도 저11회 추가경정 자금예산서(안) 자문 

• 제안 설명: 임성훈 병원장 

@ 추가경정 자금예산(안) 펀성 개요 

2025학년도 저11 호| 추가경정 자금예산은 본 예산 자금예산액 281 억원 보다 2.9% 감소한 

273억원 규모로 편성함. 

口 자금수입 

- 자금수입 종계는 미사용전기이월자금 63 .8억원을 계상한 273.3억원。로 편성 

1. 입원수입 2.7억원 증액 

2. 외래수입 15.6억원 감액 
3. 01 자수입l 임대료 수입 0.2억원 증액 

4. 기부금 수입 I 연구용역 수입 0.8억원 감액 

5. 잡수익 0.2억원 증액 

조선대학교 대학평의원회 
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- 자금지출 종계는 미사용차기이월자금 66.9억원을 계상한 273.3억원으로 편성 

1. 각 계정과목별 불용액 감액 

2. 교직원 급여 3.6억원 감액 

3. 치과재료비 1 .2억원 감액 

4. 관리비 3.1 억원 감액 

5. 건물 구입비 22.4억원 감액 

7. 의료장비 1 .7억원 감액 

8. 건설중인 자산 0.4억원 증액 
l 자문 내용 

- 본 예산 대비 감소 사유에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 오|래수입 감소폭이 커진 점에 대해 질의하고 본 예산 수립 시 적정한 예산을 수 

립하여 줄 것을 자문함. 

- 임상 교원 1 명 당 평균 환자수에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 치과병원 발전을 위해 중장기 발전계획을 수립하여 줄 것을 자문함. 

- 차기이월자금 규모에 대해 질의하고 적정한 수준에서 편성하여 줄 것을 자문함 . 

• 심의결과 

- 원안대로 가결함. 

긴 2호 안건: 조선대학교병원 2025학년도 제1호| 추가경정 자금예산서(안) 자문 

• 저|안 설명: 김진호 병원장 

@ 추가경정 자금예산(안) 편성 개요 

2025학년도 제 1 호| 추가경정 자금예산은 2025학년도 본예산 3，891 억원 보다 3.6% 

감소한 3，751 억원 규모로 편성함. 

@ 추가경정 자금예산(안) 증·감 내역 

口 수입 

1. 입원수입 135.5억원 감액 

2. 외래수입 18.4억원 감액 

3. 종합검진l 급식수입 등 기타의료수입 5.7억원 증액 

4. 이자수입 6억원I 기부금수입 18.5억원 증액 

5. 연구용역 수입 3억원1 잡수입 1 억원 증액 

6. 미사용전기이월자금을 제외한 수입합계 119억원 감액 편성 

口 지출 

1. 인건비 55.1 억원 감액 

2. 재료비 0.9억원 증액 

3. 관리비 35.3억원 감액 

4. 국고보조사업 운영비 66.8억원 르드。H 
o -, 

5. 고유목적사업비 병원 수익금 전출 1 .3억원 증액 

6. 의료장비 16.1 억원 증액 

7. 건설중인 자산 124. 5억원 감액 

「
ι
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8. 미사용전기이월자금을 제외한 지줄합계 120억원 감액 편성 

• 자문 내용 

- 수입 감소 중 평균 외래 환자수가 큰폭으로 감소한 사태| 대해 질으|화고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 병원 수입 증대 농딴뻐| 대해 질의하고 이에 대한 답변을 정취함. 

- 병원 신축 진행상황에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 병원 주차공간이 협소한 점에 대한 해결 농반별 마련하여 줄 것을 자문합 

. 심의결과 

- 원안대로 가결함. 

켜 3호 안건 : 조선대학교 20검학년도 효I:t l호|계 처12호| 추i펌정자금예산서(맨 자문 

• 제안 설명: 초|홍석 기획처장 

Q) 2025학년도 교비회계 저12회 추가경정자금예산(안) 편성 개요 

2025학년도 교비회계 저12회 추가경정자금예산은 2025학년도 저11 호| 추가경정 자금예산 

액 2，407억원 보다 11.1% 증가한 2，674억원 규모로 편성함. 

디 수입 

1. 2학기 의과대학 학생 복귀에 따른 36억 증액 및 본예산 보수적 편성에 따른 24억 증액 

2. 글로컬사업 선정에 따른 수입 58.8억원 증액 

3. 한국장학재단 학자금 지원구간 확대 등에 따른 수입 85억원 증액 
4. 대학혁신지원사업 사업비 및 인센티브 확정에 따른 61.8억원 증액 

5. 고교교육기여대학 사업비 확정에 따른 2.3억원 증액 
6. 톰빽쇼 공간 대여료 수입 2.5억원 증액 

7. 등록금회계 및 비등록금회계 예금 이자수입 발생 예측액 2.1 억원 증액 

8. 법인 글로컬사업 장려 목적 전입금 수입 0.3억원 증액 

9. 산학협력단 전입금 수입 약 19.3억원 감액 

口 지줄 

1. 의과대학 학생 복귀 등에 따른 학비감면 장학금 5억원 르드。H 
0-' 

2. 글로컬사업 선정에 따른 지줄 58.8억원 증액(집기비품구입비 및 건축물관리비 등) 

3. 한국장학재단 학자금 지원구간 확대 등에 따른 교외장학금 지줄 85억원 증액 

4. 대학혁신지원사업 사업비 및 인센티브 확정에 따른 지줄 61 .8억원 증액 (교육 

환경개선비 및 기자재구입비 등) 

5. 고교교육기여대학 사업비 확정에 따른 지출 2.3억원 증액 (행사비 및 인건비 등) 

6 일부 소프트웨어(효딜 V3 등} 사용료 산학협력단 부담에 따른 소프트웨어 사용료 5.9억원 감액 

7. 건물 신축을 위한 임의건축기금 36억원 적립 예산 반영(교비 예산 20억원 및 

발전기금 16억원) 

8. 2025학년도 직원노동조합 임금협약 타결에 따른 인건비 2.3억 증액 

(교원노동조합 및 교수.교육중심교원노동조합 임금협약은 현재 타결되지 않았으 

나， 타결에 대비하여 직원 협약 조건에 준하여 8억원 증액) 

9. 2025학년도 ~I정규교수노동조합 끓협약 E념어| 떤2.2억 햄초빙객원교수 1.4억 강사0.8악 

. 자문내용 

( 4 
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라콕카탤큼꾀유형 사업참여에 대한 대학의 대응 상황 및 발전기금 감소사유 
에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 외국인 학생 감소사유에 대해 질의하고 이에 대한 대학의 대응 방안을 수립하 

여 줄 것을 자문함. 

- 외국인 학생이 감소하고 있는데 외국인 학생 지원 지줄예산은 증가하고 있는 점 

에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 전임교원 인원은 줄어들고 인건비도 감소하고 있으나 직원 인원이 증가하고 있 

는 사유에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 인건비 편성에 있어서 상향한도를 두어 지줄 비율을 적정수준에서 관리하여 줄 

것을 자문함. 

l 심의결과 

- 원안대로 가결함. 

O 회의록 서명 
- 대학평의원회 운영규정 저110좌회의록 작성 및 통보)Q)항 ’회의록에는 의장을 포햄f 평의원 4인 

OI~~1 서명하여야 효H객에 의거하여 금호| 대학평의원회 회의록 서명은 참석평의원 전원의 동의와 

찬성으로 정홍용 의장을 포함하여 양고승 부의장 믿똥철 평의원 송득룡 평의원이 서명하기로 할 

2026년 1월 7일 

위 사실을 확인하고 서명함. 

의장 부의장 양고승 

평의원 박종절 끼관 했 뽑 평의원 송득룡 

A 
4 
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흩훨 힐필조섬대학교 

학교법인조선대학교 

2026년 저11 차 이사회 회의조서 

|소집통보일 l 2026. 1. 13.(화) 

;퓨 불 1 0 1 사 감 λg 계 

임원정수 8명 2명 11명 

재적임원 8명 2명 11명 
jniF *-1} 8명 2명 10명 

불 참 l명 0명 1명 

1. 일 시 : 2026. 1. 22.(목) 14:00 ~ 16: 16 

2. 장 소 : 조선대학교 본관 2층 법인회의실(2137호) 

3. 임원 참석 현황 

• 참석 임원 

- 이사 : 이사장 김이수， 이사 김선아， 이사 임동윤， 이사 신윤숙， 이사 이근우， 이사 

박미경， 이사 정채웅， 이사 정병준 (0]상 8명) 

- 감사 : 감사 이현필， 감사 김정호 (이상 2명) 

• 불참 임원 

- 이사 : 이사 조성철 (이상 1명) 

4. 심의 ·의결 안건 

( 1 ) 조선대학교 2025학년도 교비회계 저]2회 추가경정자금예산(안) 

( 2 ) 조선대학교 교원 보직 임명(안) 

( 3 ) 조선간호대학교 2025학년도 교비회계 저]3회 추가경정자금예산(안) 

( 4 ) 조선간호대학교 교직원 보수 규정 개정(안) 

( 5 ) 조선이공대학교 2025학년도 교비회계 저]2회 추가경정자금예산(안) 

( 6 ) 조선이공대학교 교원노동조합 임금 협약(안) 

( 7 ) 조선이공대학교 직원노동조합 임금 협약(안) 
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( 8 ) 조선이공대학교 교직원 보수 규정 개정(안) 

( 9 ) 조선대학교병원 2025학년도 제 1회 추가경정자금예산(안) 

(10) 조선대학교병원 행정동 비가림시설 증축 공사(안) 

(1 1) 조선대학교병원 고정자산 폐기(안) 

(1 2) 조선대학교병원 일반미수긍(진료비) 대손상각(안) 

(1 3) 조선대학교치과병원 2025학년도 저11회 추가경정자금예산(안) 

(1 4) 학교법인조선대학교 수익용 기본재산 취득(안) 

(1 5) 학교법인조선대학교 수익용 기본재산 처분(안) 

(1 6) 학교법인조선대학교 도시계획시설 및 연구개발특구 구역 변경 동의(안) 

(1 7) 학교법인조선대학교 직원 보수규정 개정(안) 

(1 8) 2025학년도 법인 일반업무회계 및 수익사업회계 저12회 추가경정자금예산(안) 

(1 9) 산하 중고등학교 교원 임용(안) 

(2이 금회 이사회 회의록 간서명 이사 선정(안) 

5. 보고사항 

( 1 ) 산하학교 교원 임용 보고 

( 2) 2026학년도 이사회 개최 일정 보고 
\짧파 낳ι;;i거 繼쫓 

n / 
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항】 사 의 【결 

추가경정자긍예산(안)은 출석이사 8명 전원 1. 조선대학교 2025학년도 교비회계 저112회 

동의와 찬성으로 자금예산 세입·세출 총액 각각 267 ，429 ， 048천원으로 편성하기로 

원안대로 가결하다. 

의 

‘ ?:::λj 
-‘- 1...: 

동의와 찬성으로 별첨 

대학교 교원 보직 임명 통의 내역’과 같이 수정하여 가결하다. 

임명(안)은 출석이사 8명 전원의 2. 조선대학교 교원 보직 

추가경정자금예산(안)은 출석이사 8명 조선간호대학교 2025학년도 교비회계 저13회 3. 

동의와 찬성으로 자금예산 세입 세출 총액 각각 14 ， 172 ， 086천원으로 편성하 

기로 원안대로 가결하다 

전원익 

동의와 찬성으로 

별첨 ‘조선간호대학교 교직원 보수 규정 신 구조문 대비표’와 같。l 원행핸환11}철聽/蠻 

조선간호대학교 교직원 보수 규정 개정(안)은 출석이사 8명 전원의 4. 

추가경정자금예산(안)은 출석이사 8명 2025학년도 교비회계 저12회 조선이공대학교 5. 

동의와 찬성으로 자금예산 세입·세출 총액 각각 29 ， 884.940천원으로 편성하 

기로 원안대로 가결하다. 

전원익 

동의와 찬성으 조선이공대학교 교원노동조합 임금 협약(안)은 출석이사 8명 전원익 6. 

‘조선이공대학교 2025학년도 교원노동조합 임금협약 합의서’와 같이 원안 

대로 가결하다. 

로 별첨 

동의와 찬성으 임금 협약(안)은 출석이사 8명 전원의 7. 조선이공대학교 직원노동조합 

임금협약 합의서’와 같이 원안 ‘조선이공대학교 2025학년도 직원노동조합 

q 
]

대로 가결하다. 

로 별첨 
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8. 조선이공대학교 교직원 보수 규정 개정(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 

별첨 ‘조선이공대학교 교직원 보수 큐정 신·구조문 대비표’와 같이 원안대로 가결하다. 

9. 조선대학교병원 2025학년도 제 1회 추가경정자금예산(안)은 출석 이사 8명 전원의 동의 

와 찬성으로 수입·지출 총액 각각 375 ， 053 ， 646천원으로 편성하기로 원안대로 가결하다. 

10. 조선대학교병원 행정동 비가럼시설 증축 공사(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 

찬성으로 별첨 ‘조선대학교병원 행정동 비가렴시설 증축 내역’과 같이 원안대로 

가결하다. 

11. 조선대학교병원 고정자산 폐기(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 별첨 

‘조선대학교병원 고정자산 폐기 내역’과 같이 원안대로 가결하다 

ι ‘κ‘ 
12. 조선대학교병원 일반미수금(진료비) 대손상각(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와” 협싫판솔 

，기월'l \ ,-" -“ 鐵평활 잔성으로 별첨 ‘조선대학교병원 일반미수금(진료비) 대손상각(안) 과는(01 원」돼훌r 혹總37 

가결하다. 

13. 조선대학교치과병원 2025학년도 저11회 추가경정자금예산(안)은 출석 이사 8명 전원 

의 동의와 찬성으로 수입·지출 총액 각각 27 ， 332 ， 959전원으로 편성하기로 원안대로 가 

결하다. 

14. 학교법인조선대학교 수익용 기본재산 취득(안)은 출석이사 8명 전원의 통의와 찬성 

으로 보류하다. 

15. 학교법인조선대학교 수익용 기본재산 처분(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성 

으로 보류하다 

- 4 -
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16. 학교법인조선대학교 도시계획시설 및 연구개발특구 구역 변경 동의(안)은 출석이사 

8명 전원의 동의와 찬성으로 부결하다. 

17. 학교법인조선대학교 직원 보수규정 개정(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으 

로 별첨 ‘학교법인조선대학교 직원 보수규정 신·구조문 대비표’와 같이 원안대로 가 

결하다. 

18. 2025학년도 볍인 일반업무회계 및 수익사업회계 저12회 추가경정자금예산(안)은 출 

석이사 8명 전원의 동의와 잔성으로 일반업무회계 수입자출 총액 각각 7.398.664천원， 수 

익사업회계 수입 지출 총액 각각 3.312.062천원으로 수정하여 가결하다 

19. 산하 중·고등학교 교원 임용(안)은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성으로 ‘산하 중 고 

등학교 교원 임용 내역 과 같이 원안대로 가결하다 

20 금회 이사회 회의록 간서명 이사 선정(앤은 출석이사 8명 전원의 동의와 찬성끓 짐이 
수 이λ찜 신원 이사 이끔 이사가 날인해l로 가결따 약/ 넣파/ 繼

「[
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사실을 확인하고 서명함. 

2026. 1. 22 . 

사 장 감이수짜l 슈 
사 감선아 깅 정까 

사 동윤 ;%參윷; 

01 사 선윤숙 껴쩍 

01 사 이근우 01 ...?-=: 一• - ,.1. .;-

。 l 사 박미정 (싹l싫필蠻 
o 

사 정채용 쩌써4 
선L 

사 저 병 준 껴 rJ 년강긴; 

7E그} 사 이 현필 끼 썽찢; 

7E3F 사 김정호 r~~ν/ 
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